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 مركز التدريب عن بعد بمعهد الإدارة العامة:
 نموذج مقترح

 (*)د. عماد بن عبدالعزيز الحمادى

 مقدمة 
تبواد  ا معاةوا العم موا  إن ما يميز هذه الفترة من التاريخ الانسانى هو  ال اوا و ا اااواليل الون يماون  وا 

 أمااوا عديودة مون العواد  عوادة تاعويي لمعمميوا الن أثر  فى كو اة انول اننسوانيا ا ما وا التعموييث تجيو   ورى فى
تعميي غير محوداد بالزموان »التعميميا ث أا ما يمان أن نسميه بالت جه التعميمى اةديد الذى يتي ضمن  طار فمسفا 

. المحوورا اااااووى لمت ج ووا  التعميميووا اةديوودة هوو  اووباا اننترنوول الوون تسووت د  ب وواو ما وو  فى «ا الاووان
 ي عن بعد .عمميا التعمي

 ن الااووتبابا ط وود الدالووا ات ج ووا  الاة ااموور ث يت موول الت وورا السووريهم ا الوودهي  لممسووا ا فى   ي  ووا 
بحرفيووا ا م ايووا عاليووا ث ا هووذا م موول أاااووى موون كووو ال ووا ما عمووى ،يووهم ال اسووا  الحا ميووا ث ا ما ووا مع وود 

هيوووو ا ت ووو ير مووو ةفى الدالوووا ا ال  وووا  اطوووا  أن اندارة العاموووا . فايووو  يماااوووا كب وووا مسوووأ لا ا  ت وووا فى ت 
تدعي تمك الت ج ا  ب ام ب عمموى ث يماون مون ه لوه ال وو   ا السوا ا فى   يو  بعوة أاون ه وا التاميوا 
ال اماا لمممماا العربيا السوع ديا ث ا ما وا اااوالإ اناوتراتيبى اطوامن ا هو  ت و ير ماع موا التعمويي ا التودريل 

ا الاهتما  بم رجاتهوا ث بموا يموح اتجتياجوا  ا تموهم الت ويرة ث ا او   العموو ا مت مبوا  التاميوا بجميهم عااورها ث 
 اي اكل العارف ا الت ايا  الحدي ا مهم الاهتما  بال  افا ا ن رها .

 ن الت  ر الابير فى مجا  ت ايا العم ما  ا الات ا  أاجد تجاجا مااوا ل ضوهم ااوتراتيبيا  ا ه ود ت و ير 
فابوود العديود مون دا  العوواد هود ا  ول خوو  باوا  ه وود  ثا الت ويرا  ا ااووت دام ا عموى أفجوو اجووه  اون ل اكبو

من العم ماتيا  دد دار الت ايا  فى ت  ير ا تمهم ا تجوبد الع هوا بوا أدا وه ا رهيوه اهت واديا  ا اطايا ل اتفادة 
 ث افيا . 

ا العم موووا  ا الات وووا  هووو  ااوووت دا  الفاعوووو  وووذه ا لعوووو مووون أبووورت الت ووو را  الووون تج ووومل فى مجوووا  ت ايووو
الت ايوووا  فى مجوووا  التعمووويي ا التووودريل ث فم ووود تزايووود الاهتموووا  بوووالتعميي ا التووودريل انلاوووترانى فى العديووود مووون دا  

                                                 
*

 مع د اندارة العاما ث الرياض ث المماا العربيا السع ديا. 

مركز التدريب عن بعد بمعهد الإدارة العامة : نموذج مقترحالعنوان:

المجلة العربية للدراسات الأمنيةالمصدر:

جامعة نايف العربية للعلوم الأمنيةالناشر:

الحمادي، عماد بن عبدالعزيزالمؤلف الرئيسي:

مج 26, ع 51المجلد/العدد:

نعممحكمة:

2010التاريخ الميلادي:

يوليوالشهر:

333 - 285الصفحات:

:MD 129524رقم

بحوث ومقالاتنوع المحتوى:

EcoLinkقواعد المعلومات:

التخطيط الإداري، مراكز التدريب، البرامج التدريبية، معهد الإدارة العامة، السعودية،مواضيع:
التدريب عن بعد، الإعداد المهني، الإحتياجات التدريبية، تعليم المرأة، تعليم

المتدربين، التنمية المجتمعية، معوقات التدريب، فلسفة التدريب عن بعد، التعليم
عن بعد، الفرص التدريبية، تقويم الأداء

http://search.mandumah.com/Record/129524رابط:

© 2021 دار المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
دار أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/129524


 مركز التدريب عن بعد بمعهد الإدارة العامة

 582 

 مركز التدريب عن بعد بمعهد الإدارة العامة:
 نموذج مقترح

 (*)د. عماد بن عبدالعزيز الحمادى

 مقدمة 
تبواد  ا معاةوا العم موا  إن ما يميز هذه الفترة من التاريخ الانسانى هو  ال اوا و ا اااواليل الون يماون  وا 

 أمااوا عديودة مون العواد  عوادة تاعويي لمعمميوا الن أثر  فى كو اة انول اننسوانيا ا ما وا التعموييث تجيو   ورى فى
تعميي غير محوداد بالزموان »التعميميا ث أا ما يمان أن نسميه بالت جه التعميمى اةديد الذى يتي ضمن  طار فمسفا 

. المحوورا اااااووى لمت ج ووا  التعميميووا اةديوودة هوو  اووباا اننترنوول الوون تسووت د  ب وواو ما وو  فى «ا الاووان
 ي عن بعد .عمميا التعمي

 ن الااووتبابا ط وود الدالووا ات ج ووا  الاة ااموور ث يت موول الت وورا السووريهم ا الوودهي  لممسووا ا فى   ي  ووا 
بحرفيووا ا م ايووا عاليووا ث ا هووذا م موول أاااووى موون كووو ال ووا ما عمووى ،يووهم ال اسووا  الحا ميووا ث ا ما ووا مع وود 

هيوووو ا ت ووو ير مووو ةفى الدالوووا ا ال  وووا  اطوووا  أن اندارة العاموووا . فايووو  يماااوووا كب وووا مسوووأ لا ا  ت وووا فى ت 
تدعي تمك الت ج ا  ب ام ب عمموى ث يماون مون ه لوه ال وو   ا السوا ا فى   يو  بعوة أاون ه وا التاميوا 
ال اماا لمممماا العربيا السوع ديا ث ا ما وا اااوالإ اناوتراتيبى اطوامن ا هو  ت و ير ماع موا التعمويي ا التودريل 

ا الاهتما  بم رجاتهوا ث بموا يموح اتجتياجوا  ا تموهم الت ويرة ث ا او   العموو ا مت مبوا  التاميوا بجميهم عااورها ث 
 اي اكل العارف ا الت ايا  الحدي ا مهم الاهتما  بال  افا ا ن رها .

 ن الت  ر الابير فى مجا  ت ايا العم ما  ا الات ا  أاجد تجاجا مااوا ل ضوهم ااوتراتيبيا  ا ه ود ت و ير 
فابوود العديود مون دا  العوواد هود ا  ول خوو  باوا  ه وود  ثا الت ويرا  ا ااووت دام ا عموى أفجوو اجووه  اون ل اكبو

من العم ماتيا  دد دار الت ايا  فى ت  ير ا تمهم ا تجوبد الع هوا بوا أدا وه ا رهيوه اهت واديا  ا اطايا ل اتفادة 
 ث افيا . 

ا العم موووا  ا الات وووا  هووو  ااوووت دا  الفاعوووو  وووذه ا لعوووو مووون أبووورت الت ووو را  الووون تج ووومل فى مجوووا  ت ايووو
الت ايوووا  فى مجوووا  التعمووويي ا التووودريل ث فم ووود تزايووود الاهتموووا  بوووالتعميي ا التووودريل انلاوووترانى فى العديووود مووون دا  

                                                 
*

 مع د اندارة العاما ث الرياض ث المماا العربيا السع ديا. 
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العووواد الت دموووا لوووا اماوووه هوووذه الت ايوووا  مووون هووو ة كاماوووا اتسووو ي فى التاميوووا الاهت ووواديا ا الاجتماعيوووا لممووو اطاا 
 م  فأاتهي ا مست ياتهي العمميا .بم ت

 هدف البحث و اهميته 
ث غووير أنووه يووا لوو ةفى الدالووا ا ال  ووا  اطووا يت مووهم مع وود اندارة العامووا    ت وود  هدماتووه التدريبيووا ا الب  

الووووودرب  »عموووووى الووووورغي مووووون بووووول أاوووووم ب التووووودريل الت ميووووودى الوووووذى يعتمووووود عموووووى اكتموووووا  العااوووووور الووووو    
فى ماووان ااتجوود  لا ان هووذا اااووم ب مووهم ا يتووه التدريبيووا ك وويرا  مووا ااجووه مجم عووا موون الع هووا   «التدرب العم مووا

انداريووا ا الاليووا ا اة رافيووا ا غيرهووا ث ا موون ح تعووذر الت ووا  ك ووير موون الوو ةفا بتمووك الوودارا  ث  ووا ترتوول عميووه 
ه التوو ثير السوومح عمووى مسووت ى اادا . اموون ه وو ر فى الااووتزادة العمميووا ا ال اريووا لوودى ال ةوو  ث ا هووذا موون اوو ن

ال تجظ أن عدد الدارا  التدريبيا الن يمت    ا التدرب ن أثاا  اطدما يعد غير كواف ا أن عود   ماانيوا تودريل  
كافوووا ماسووو ت اة وووا  الحا ميوووا ا اطاووووا ب ووواو اوووا ى عووون طريووو  تججووو رهي لممع ووود. اكوووذلك عووود  جاهزيوووا 

اب أعووداد تفوو   مووا يووتي اعتموواده اووا يا  موون هبووو الع وود . بانضووافا    مع هووا  تعوو د    ال اهووهم التدريبيووا لااووتيع
 عووون تراوووي  بعوووة ماسووو بي ا لحبوووي العموووو الاووو    وووي أا مووون اعتوووذار بعوووة الراووو ا اعتوووذار ج وووا  التراوووي 

ا  يعتمود عموى الت ايوا لمدارا  التدريبيا ااباب ج رافيا ا ماديا ا اجتماعيا .فالتدريل عن بعد يعد أام با  ع وري
الحدي وووا فى  ي وووا  الووو اد التدريبيوووا لممتووودربا ث ب وووة الاعووور عووون الحجووو ر ال   وووى لاوووان التووودريل ث أا الت ميووود 

موهم ب ا وه عموى   تتااال ا خص  ه ا طم تجه العور بعامو ال هل ث ا  ع ا  التدرب تجريا الاهتيار لمدارا  الن
الدرااوا فى عوود  اجو د مركووز لمتودريل عون بعوود فى مع ود اندارة العامووا ث  رألإ العموو ا اطدموا . ا تتم ووو م واما

ذلووووك ان تيووووادة ال موووول عمووووى دارا  الع وووود ا تيووووادة الاموووو  السوووواانى ا طبيعووووا الع وووور ا مت يراتووووه ا الحاجووووا    
اون  ه التعميميوه ا الع ود مون ااوتيعاب ،يوهم الت ودما  ليوه ث ا مون ت ود  هدماتوالتدريل ا التعميي السوتمر ث لا يمك

التدريبيووا ا الت هيميووا لوون يعي وو ن فى ماوواط  بعيوودة ا نا يووا . بانضووافا لتعموويي ا توودريل ال ةفووا  ال تووى يوو اج ن 
م وواكو ك وويرة فى عمميووا التوودريل . ناهيووك عوون توودريل ا ت هيووو موودرت الع وود الووذى يت موول السووفر لم ووار  الا 

ا و الت ايووا الحدي ووا  ووتي . ا هووذه الع امووو مجتمعووا مووهم توو افر ال اووياوو ن  لا كووو اوواتا ا التاووالي  الباهعووا لووذلك 
بالع وود ا برامجووه  ا بوودا و تعميميووا ث موون ه  ووا   وو  رغبووا أفووراد ا تمووهم فى الالت ووا  أن يجوود أطاطووا   ع وودالعمووى 

ال م وووا لتووودرين ال تمفوووا ث ا التووودريل عووون بعووود أتجووود هوووذه ااطوووا  . ا وووا أن الع ووود يسوووت د  الووودا رة التمفزي نيوووا 
ال البوووا  ث ا تا وووو بعوووة المحاضووورا  ب ااووو ا ااهموووار الاوووو ااعيا ا اننترنووول ث الديوووه مركوووز لمت تيوووهم ال ووو تى ا 
الت ووو ير التمفزيووو نى ث ف وووذا أدعوووى نن وووا  مركوووز لمتووودريل عووون بعووود فى الع ووود ث نعووورا  ل جووو د ال اعووودة اااااووويا ا 
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ل عوون بعوود يعوود ه وو ة مت دمووا يسووتفيد ما ووا الع وود ا ا تمووهم ث ا اطووتا  ا انماانووا  ث ا  ن ووا  مركووز لمتوودري
 ت دى    ت ميو تامفا التعميي ا ت  ير نعامه فى المماا العربيا السع ديا.
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 خطة البحث 
 ا ف ي سي هذا الب      :
 أالا  : فمسفا التدريل عن بعد 

 ثانيا  : ااههم التدريل عن بعد فى مع د اندارة العاما .
 : مسا ا مركز التدريل عن بعد فى ت فير التعميي لممتدربا . ثال ا  

 رابعا  : مسا ا مركز التدريل عن بعد فى تعميي الرأة .
 هامسا  : مسا ا مركز التدريل عن بعد فى تاميا ا تمهم . 

 ااداا  : الدرااا  الساب ا ا الام ذ  ال ترح . 
 لمتدريل عن بعد فى مع د اندارة العاما . مركزاابعا  : الع ها  الن ت اجه  ن ا  

 منهج البحث 
يعتموود هووذا الب وو  عمووى أاووم ب الدرااووا الت ميميووا بالاعتموواد عمووى الراجووهم العمميووا ا الدرااووا  ا اطووتا  

 ال اهعيا المحميا ما ا ا العاليا .

 أولاً : فلسفة التدريب عن بعد 
   مقدمة

بايووا ال وورن الع وورين ا بوودايا  ال وورن الحووادى ا الع وورين توو ثيرا  كبوويرا   كووان لمت وود  العممووى ا الت وو ر الت وو  فى
عموووى العمميوووا التعميميوووا ث فموووي يعووود التعمووويي الت ميووودى ب را  وووه الت ميديوووا الووون تعتمووود عموووى العموووي فى ن وووو العرفوووا    

هم مراتجموه ث فبودأ  ا تمعوا  فى الت ميذ هادرا  عمى ال فا  بمت مباته ا ااتيعاب ااعوداد الابويرة مون اافوراد فى ،يو
ث ا الووتعمي موودى الحيوواة  «التعموويي الووذاتى »الب وو  عوون ووويا ا مووداهو جديوودة لمتعموويي تعتموود عمووى الووتعمي نفسووه 
. ا هود  امعياوايوا دان الت يود بماوان ا تموان لتعميي أكت هدر  ان من اافراد ا تمبيوه اتجتياجواتهي التعميميوا ا ال 

الذى يساعد التعمي فى التعمي بسورعته الذاتيوا  Training Distance «ريل عن بعدالتد»أدى ذلك لع  ر 
اف ووا  ل دراتووه ا  مااناتووه ث مووهم عوود  الت يوود بفأووا معياووا موون اافووراد أا ب عمووار معياووا ث ا عوود  الالتووزا  بماووان محوودد 

  ى العممى . ااهل محدد ناا  عمميا التعمي ث ا الاعتماد عمى ال اا د الت ايا فى ن و المحت
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ا هد يست د  التعميي عن بعد بدي   كام   لمتعميي الت ميدى ا يتي ما  التعمموا درجوا  عمميوا ا او ادا  
يعترف  ا ث ا هد يست د  من جانل آهر مامو   لمتعمويي الت ميودى الوذى يافوذ فى ال اسوا  التعميميوا الاعاميوا 

. 
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 مفهوم التدريب عن بعد 
ذلك الا   أا الاعوا  مون التعمويي الوذى ي ود  فرووا  تعميميوا ا »يل عن بعد  جرا يا  أنه : ا يمان تعري  التدر 

تدريبيووا    التوودرب دان  اووراف مبااوور موون الوودرب ا دان الالتووزا  ب هوول محوودد ا ماووان محوودد ث لوون د يسووت يهم 
 لمتودريل الت ميودى أا مامو   ااتاما  الدرااا أا يع هه العمو عون الانتعوا  فى التودريل الاعوامى ث ا يعود بودي   

لووه ث ا يووتي  وول  اووراف م اسوواتعميميا مسووأ لا عوون  عووداد الوو اد التدريبيووا ا ااداا  ال تمووا لمتوودريل الفووردى ث 
اعتموووادا  عموووى ااوووا د ت ايوووا عديووودة م وووو ا وووات  ث الراديووو  ث الفووواكن ث التمفوووات ث الحااووول ث اننترنووول ث الفيووودي  

 «ن يمان أن تساعد فى الات ا  ذى الا اها با التدرب ا عج  هيأا التدريل التفاعمى ... ا غيرها ال
 تطور التدريب عن بعد 

بدأ التدريل عن بعود ماوذ بدايوا ااربعيايوا  ت ريبوا  ا مور بت و را  كبويرة ث فتم وو ال واو ااا  لمتودريل عون 
الووو اد ال ب عوووا ا الات بوووا مووون الووودرب    بعووود فى التعمووويي بالرااوووما ث تجيووو  ااوووت دمل اطدموووا التيديوووا فى ن وووو 

التووودرب . ح ااوووت د  الراديووو  فى التووودريل عووون بعووود ث ح ت ووو ر ال ضوووهم بااوووت دا  اااووورطا السووومعيا . ا بع ووو ر 
ة ووور  اوووباا   ا يالسوووتياالتمفوووات ث س ااوووت دا  ال اووو ا  التمفاتيوووا التعميميوووا الووون تبووو  درااوووا  تعميميوووا . ا فى 

ا س الاهتموووا   ا  ال مانيايوووا  س ااوووت دا  الفيووودي  كااووويل س ااوووت دام ا   ن وووو المحاضووورا .ال م وووا ا  التمفوووات
بوتامل التودريل عون بعوود ال و تيا ا الر يوا . ح ت وو ر ذلوك    ااوت دا  موو ارا  الفيودي  نراوا  المحاضوورا  دان 

ث اس الت مووول عموووى عيووو ب هوووذه  وووو ااعيا أا اوووو   الووواياراي الت يووود ب مووواكن محوووددة بااوووت دا  ااهموووار الا
ال ري ووا بااووت دا  الفيوودي  ثاووا ى الا وواه الووذى يوو فر عمميووا التفاعووو بووا المحاضوور ا ال الوول فى ا وواها ا لووين فى 

 ا اه ااتجد .
ال دمووا لمتوودريل  ا بع وو ر الحااووبا  ال   وويا ا اووباا  العم مووا  الداليووا ا المحميووا تاد  أ يووا الووتامل

توووودريل عوووون بعوووود ماانووووا أفجووووو موووون ذى هبووووو ث فااووووت دا  ال ووووباا العاليووووا لممعم مووووا  ) عوووون بعوووود ا جعموووول لم
عوووون بعوووود ان اننترنوووول تعوووود اووووامما لاووووو اااوووواا  السوووواب  اننترنوووول( اوووو مل ك وووويرا  تافيووووذ ماع مووووا التوووودريل 

ن ث ا كوذا اات دام ا فى التدريل عن بعد ث ع اة عمى أبا تو فر عمميوا التفاعوو بوا المحاضور ا ال الول ا العاو
با ال الل ا تم  ه . امن جانل آهر فإبا ت فر م ادر تعميميا  تمفوا ا متعوددة . ا أووب  التودريل عون بعود 

 ي هذ أطاطا  عديدة ا با  ماافسا  لمتدريل الت ميدى .
 أهداف التدريب عن بعد 

 ي دف التدريل عن بعد    ما يمى : 
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دريل ااوباب عديودة هود تاو ن ايااويا أا ج رافيوا أا اهت واديا  تاتجا فر  تدريبيا لن فاتهي فور  التو -1
 أا اجتماعيا .

 يجووووواد العوووووراف التعميميوووووا ال  موووووا الووووون تاااووووول تجاجوووووا  التووووودربا م وووووو ربوووووا  البيووووو   ا الوووووزارعا ا  -2
 ال ااعيا ا ال ةفا .

ا الت ايووا الوون نعي وو ا فى الع وور    يوو  مف وو   جديوود لمتربيووا يووت    مووهم الانفبووار العوورفى ا ال وو رة العمميووا -3
الحاضوور ا يتم ووو هووذا الف وو   فى ت هيووو اافووراد ذاى الافووا ة عوون طريوو  التوودريل السووتمر ا التعموويي الووذاتى فى أى 

 اهل ا فى أى ماان ث دان الاتزا  بالتدريل داهو ال اعا  .
   لي وا ا تموهم الون لا تسوم  نعوي فت  ا ا  لوبعة الت   وا  السوت دثا الزداجوا ا البيايوا الون  توا  -4

 معاهد التدريل الت ميديا بت  ي  ا .
ت وووود  الووووتامل ال  افيووووا لاافووووا الوووو اطاا ا توووو عيت ي ا تزايوووودهي بالعرفووووا . فبااووووت دا  ااووووا و الات ووووا   -5

عمووى التوودربا  الحدي ووا كالتمفووات ا ااهمووار الاووو ااعيا ا بوو  الووتامل التعميميووا موون ه  ووا فووإن الفا وودة لا ت ت وور
 ف سل ا لاا ا تتااا  كافا ال اطاا .

 الن يزاال با .  ي م اين يرغب ن فى ت يير أا ت  ير  تاتجا الفروا لبعة اافراد الذ -6
 يتي  الفر  لمعامما    التدريل عمى كو ما ه  تجدي  دان الان  ا  عن أعما ي . -7
 .الن ما تالل تعارض تعميي الرأةذلك فى ا تمعا  انا ا  فى تعميي الرأة ا ت بيع ا عمى  -8
 انا ا  فى مح  ااميا ا تعميي الابار . -9
 تاتجا الفروا أما  بعة ال مبوا العو ها الوذين  و   ةوراف ي عون م اووما تودريب ي كمتودربا ماتعموا  -11

  . 
 خصفي  الج د عمى مراكز ا معاهد التدريل . -11
 ير ال وررا  الدرااويا ث ا طور  التودرين ث بااوت دا  بعوة السوت دثا  الت ايوا  تاتجا فر  أكت لت و -12

 ا ال اا د الترب يا التعددة .
هفة تامفا ت هيو التدرب عن تامفا هرياه فى معاهود التودريل الاعاميوا عموى الودى البعيود ث تجيو   ن 

ادهي ث ا هود هورر  بعوة الدرااوا  تامفا التدرب فى هوذا الاو   مون التودريل توا فة طرديوا  موهم تيوادة أعود
 % من تامفا هرياه بالعاهد الت ميديا.31أن تامفا ال الل فى التدريل عن بعد تبما خ  

 ثانيا : واقع التدريب عن بعد فى معهد الإدارة العامة 
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هاووووا فى مع وووود اندارة العامووووا ت مووووهم كبووووير ل جوووويا التوووودريل عوووون بعوووود ا ذلووووك موووون هوووو    راووووا  ال  اعوووود 
يا  ووذا الاوو   موون التوودريل الووذى أهووذ ماانووه فى ك ووير موون معاهوود ا مراكووز التوودريل فى المماووا هاوووا اااااوو

افى ،يووهم دا  العوواد . ا ياموون اهتمووا  الع وود  ووذا ال ضوو   اذلووك موون هوو   ت ووايو ةاووا هاوووا بر ااووا 
لوه فى مع ود اندارة العاموا معا  مدير عا  الع د من م ام ا الاعر فى هجيا التودريل عون بعود ا  يجواد أرضويا 

 ال وورا د عمووى الجووى هودما  فى هووذا . ا موهم أن اناوواتا  فى هووذا ا وا  تعوود ب يأووا ا لاون  ووورار هيووادة الع و
أع ى ال ض   تخما  كبيرا  . ل د أهذ العمو فى م ورا  التودريل عون بعود فى مع ود اندارة العاموا ماواتجى عودة 

 ما ا : 
 بنك الدولى التدريب عن بعد مع ال -5

 GDLN-Global Distanceا ذلك عن طري  الانجما     ال وباا العاليوا لمتعمويي عون بعود 

Learning Network   التابعووا لمباووك الووداWorld Bank  ث اهووى عبووارة عوون هاوواة بووا الباووك
يووتي  ذاعووا  الوودا  ادا  العوواد ث يووتي موون ه  ووا بوو  المحاضوورا  ذا  ال ضوو عا  ال تمفووا . ا بانماووان أن

هذه المحاضرا  من أى ماان فى العاد ث تجن من هاا فى الع د ث ا ذلوك عون طريو  هيوا  أعجوا  تودريل مون 
الباك الدا  بتاسي  هذه المحاضرا  فى الع د ا من ح ب  ا    دا  العواد او ا  بم ابوو أا غوير م ابوو موادى 

  . اس ت هيووووهم مف ووووو مووووهم الباووووك الوووودا   ووووذا موووون التبووووارب الااج ووووا فى هووووذا السوووويا. ا هوووود اوووول العديوووود 
 اط    .
 شبكة الخليج للتدريب عن بعد  -6

ا هوووى اوووباا لمتووودريل عووون بعووود تسوووت د  ل غوووراض ااكاديميوووا يوووتي في وووا ربووود معاهووود اندارة العاموووا ا 
 اليا : التاميا الب ريا بدا  مجمن التعاان اطميبى . ا س  ذا اط    اضهم ااهداف اناتراتيبيا الت

 ااا التدرب من التدريل ب هو تامفا اج د ااهل . -1
 د .بع  الده   عمى اباا التدريل عن ااتمرار او   التدرب    ال اد التدريبيا من ه  -2
 ااا اة ا  العايا من الب  الآنى لمفاعميا  . -3
 التافيذ ال ترا لمدارا  التدريبيا . -4
 افيذ التدريل ة ا  غير تابعا  ا لت  ي  تباد  اطتا  . ااا الدربا من ت -5
تبوواد  اطووتا  بالت اطوول انلاووترانى بووا فأووا  العايووا موون  داريووا ا أكوواديميا اضووهم دليووو اووامو  -6

 .التدريبيا ةميهم اة ا  ال اركا لمتامل
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 م اكبا اة ا  العايا لمت  را  فى مجا  التدريل . -7
 ميا انداريا من ه    تاتجا ال اد العمميا لمم تما .  ي  التا -8
 تيادة ا ت ايهم هاعدة ال اركا فى برامل التدريل نتيبا لرانا أام ب التدريل عن بعد .-9

ا ل ووود ه وووى هوووذا ال ووورا  ه ووو ا  مت دموووا س تاميووو  اوووركا هيووو من اووو فل لت ووود  الدرااوووا اطاووووا 
عوة دا  مجمون التعواان هود ت ودمل فى او ن التودريل عون بعود ا  وا بال را  ا تامفتوه ث بانضوافا    أن ب

اووبااتها الحاليووا الوون ت وود  هوودما  التوودريل عوون بعوود عوون طري  ووا ث  ووا اوويع ى ال وورا  دفعووا ا هوو ة ل مووا  
 ل ج د هتا  ااب ا فى هذا ا ا  .

 قواعد بيانات للدروس المختلفة  -3
تعانا بإتجووودى ال وووركا  الرا ووودة فى العووواد ا ذلوووك ندهوووا  اووول درااوووا مف وووما مووون هبوووو الع ووود فى الااووو

ه اعوود بيانووا  لموودرالإ العمميووا فى ،يووهم الت   ووا  ا ذلووك ل ضووع ا عمووى اووباا الع وود ا الااووتفادة ما ووا 
عوون طريوو  اننترنوول لاووو ماسوو ت الع وود ا ط بووه ا متدربيووه لووتعي الفا وودة ا هاوووا موون الوودرالإ ال ما بيووا 

 عمى ال باا .
 هيزات التج -4

س اضووووهم التب يووووزا  اطاوووووا بال وووواريهم اوووواب ا الووووذكر ث تجيوووو  ي جوووود هاعووووا  ل جتماعووووا  الافتراضوووويا 
Virtual Conference   هاعوووا  تدريبيوووا يماووون ااوووت دام ا   ووودعالكوووو فووور  مووون فووورا  ث ا ي جووود فى

س ت وو ير لااوت با  المحاضوورا  الوون خص وود عون بعوود موون هوو   اووباا الع ود السوومايا ا ال اوومايا ث تجيوو  
 الات ا  اطارجى بالع د ا اات د  بدا و له من االياف الج  يا ا الاياراي  . 

 معهد غير فيزيائى  -1
ا موون هوو   م ووابمن مووهم اتجوود السووأ لا فى الع وود س طوورح فاوورة هووى الت مووهم السووت بمى لمعمووو بالع وود ث 

ن عموو الع ود ب واو اوبه كاموو افتراضويا  يعتمود تجي  س الت ر     فارة الع د غير الفيزيوا ى بمعو  أن ياو  
 باااالإ عمى فارة التدريل عن بعد. ا هى فى ال اههم هدف بعيد الدى  تا     ااا عديدة لت  ي ه .

 ثالثاً : مساهمة مركز التدريب عن بعد فى توفير التعليم للمتدربين 
فووإن  ن ووا  مركووز لمتوودريل عوون بعوود اوويتي   مووهم كووت أعووداد الت وودما لمتوودريل ا همووا ال اعوود الدرااوويا ث

الفروا أما  أكت عدد  ان من اافراد لم     عمى التودريل .  وا يزيود مون ال اهوا الااوتيعابيا لممع ود موهم 
خصفوووية التامفوووا الووون يت مم وووا الع ووود مووون مبوووان ا م اهووو  اووويارا  ا ك ربوووا  ا موووا  ا تامفوووا ال ب عوووا  ا 
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رااتوول ا ت هيووو . ا موون ناتجيووا التوودرب ث فووإن مركووز التوودريل عوون بعوود  م وواري  أعجووا  هيأووا التوودريل موون
اي فر الا ير من ال هل ا اة ود عموى التودربا . بحيو  لا ياو ن التودرب متفرغوا  تفرغوا  تاموا  لعمميوا التودريل 

ا بوذلك ي و    ث ا  طا بإماانه مزاالا أعماله ال تمفا ا من ح اهل فراغه ي و   بحجو ر المحاضورا   لاترانيوا  .
الركز بت ويو العم ما     التدربا فى أمواكن اواا ي أا عمم وي ث أا أياموا كوان ا ابال ري وا الون  بوذابا ا 
يرتاتج ن  ا . كما أن الركز اي فر الا ير من التاالي  الاديا عمى الدرااا مون اوان ا م اوو   ا كتول 

عموويي العووا  لوون د يتمااوو ا موون الح وو   عمووى م اعوود درااوويا فى ا غيرهووا . ا اوو ف يوو فر الركووز التوودريل ا الت
العاهد ا اةامعا  أا من فاتت ي فر  التعميي فى مراتجو اواب ا مون تجيواتهي . ا مون ف ا ود التودريل عون بعود 

التووودرب عموووى اووورعته ا هدرتوووه الذاتيوووا فى الوووتعمي ث فامموووا كوووان ف اوووا  ا اوووريهم  يعتمداوووبالاسوووبا لممتووودربا أنوووه 
ي ث مجووى فى م وو اره التعميمووى بسوورعا فا  ووا . ا اوو ف يووتمان الوودارلإ فى الركووز موون ت يوويي الفا وودة الوون الف وو

تج وووو عمي وووا ذاتيوووا  ا ذلوووك لان مركوووز التووودريل عووون بعووود اووويعتمد عموووى التعمووويي الوووذاتى ا أيجوووا  عموووى الت يووويي 
 الذاتى . 

 رابعاً : مساهمة مركز التدريب عن بعد فى تعليم المرأة 
يل عوون بعوود  ذا أتجسوون ت بي ووه   ب طاطووه ال تمفووا يماوون ان يمعوول دارا  ج هريووا فى تاميووا الوورأة  ن التوودر 

السووع ديا . غووير أن هووذه التاميووا لا يماوون أن  وود  دان أن ياوو ن هاوواا  اووتراتيبيا ااضوو ا ا ه ووا اووامما 
ن الاهتمووا  بووالرأة يعوو  لمتوودريل عوون بعوود بالمماووا العربيووا السووع ديا ا ياوو ن لمموورأة الا وويل ااافوور ما ووا .  

الاهتمووا  باااووورة برمت وووا ف وووى أى الووورأة تعووود المحووو ر الر يسوووى الووون تتمركوووز تج لوووه اااووورة ا تسوووتمد ماوووه ه تهوووا ا 
ااوووتمرارها التمااوووك . ف جووو د تموووك اناوووتراتيبيا أووووب  ضووورارة تجتميوووا لسووواعدة الاسوووا  عموووى عبووو ر الفبووو ة 

 الرهميا ا تس ير الت ايا طمدتهن .
توووودريل عووووون بعووووود أوووووب  ااداة الووووون يت موووووهم  لي ووووا مت وووووذاا ال ووووورار فى ،يووووهم ال  اعوووووا  العامموووووا فى  ن ال

ا تمعا  من ترب يا أا مدربا أا مسأ   ه ا  ها  لما  ض بجميوهم اورا   تموك ا تمعوا  بسوبل الزايوا 
تودريل عون بعود أن يسو ي فى العديدة الن يتجما ا هذا الا   من التعمي ادارهوا فى ا وا  التامو ى . ايماون لم

تاميووا اوور ا الاسووا  فى البموودان الااميووا عمووى اجووه اط وو   ث تمووك ال وور ا الوون عووادة مووا تعووانى موون مع هووا   
 ك يرة بسبل ع امو متعددة ما ا ااميا ا انخفاض الست ى التعميمى ا الج    الاجتماعيا .

 الفرص و التحديات 
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ا ه  ووووووا  التووووودريل الفووووو  أمووووورا  ضوووووراريا  لت سوووووا أاضووووواع ا يعووووود م ضووووو   التووووودريل بالاسوووووبا لممووووو أة 
الاجتماعيا ا الاهت اديا الساعدتها عمى التاي  مهم الت ييرا  الحادثوا مون تج  وا ا لحمايت وا مون الااوت    
.  ن تيسير اام ر بالاسبا لممرأة من أجو ال ل      معترا التودريل ا التعمويي ب جوه عوا  او ف يفوت  أمام وا 

  ال ةيفيا ا لا يجعو هذه الفر  تجارا  عمى الاسا  ال ادرا  من ال توى هودمت ن ةوراف ن الاهت واديا الفر 
تعمووويي الاسوووا  ا الفتيوووا  يعووود مووون أفجوووو »ا الاجتماعيوووا . اي وووير ت ريووور الي نسوووا  ال  ووود لموووتعمي    أن 

أا تيووادة عوودد ااطفووا   الااووت مارا  لممسووت بو . ااوو ا  أكووان ا وودف هوو   سووا الحالووا ال وو يا ل اوورة ث
السبما فى الدارلإ ث أا  سا الحيواة الاجتماعيوا ث فوإن ج و د ا تمعوا  لون تاموو بالابواح  لا عون طريو  

( . اتع وور اادبيوووا  157ثووووف ا 1996)الي نسووا ث «تعموويي اام ووا  ا  سوووا أاضووا  الووورأة ب جووه عوووا  
لبال ا يان أك ر ث ا بالافن بما يوتعان عموى هودراتهن عموى الترب يا أن الاسا  ال تى يمت  ن بم ررا  تعميي ا

 التعبير ا الف ي ا ال درة عمى اخصاذ ال رارا  ا  مو السأ ليا.
ا من أبرت الت وديا  الون ت اج  وا الورأة أموا  ااوتاما  تودريب ا ا تعميم وا العوا  : ن ود الو ارد بسوبل 

اريا الن  عم ا فى ه ف دا ي من عد  ال درة عموى ال اتنوا انخفاض الست ى العي ى ث ا ث و السأ ليا  اا
ث او ا  كانوول تاجوا أا أمووا  أا باتوا  أا أهتووا  ث بانضووافا    الاعورة الدانيووا لتعمويي الوورأة ا تبو  فاوورة أن التعموويي 

 م ي لمرجو أك ر ماه لممرأة .
ا ووواتجبه موون مرانووا فى التوودريل  ن تبوو  فاوورة دعووي الوورأة ل اووتفادة موون أاووم ب التوودريل عوون بعوود ا موو

نتيبوووا لمت ووو را  الت ايوووا ا ا موووا يماووون أن ياووو ن طري وووا م اليوووا لت ميوووو التووو ثير السووومح ل وووو تموووك الت وووديا  ا 
الت مبا  الاجتماعيوا ا ال  افيوا . فالتودريل عون بعود يماون أن يجمول معوه الا وير مون الفور  الون ااون الورأة 

ذى لا اوك اوياعان ب واو  يجوات عموى مسوت اها الاهت وادى ا الاجتمواعى من الا  ض بمست اها ال  افى ال
. 

 امن أبرت الفر  ا الزايا الن يمان أن يتي  ا التدريل عن بعد لممرأة الآتى :
 . هذها بعيدا  عن الزا  ا ااطفا ب ا  الرأة فى ماز ا ا ا  كانل تاجا أا أما  ث دان أن ي -1
 كانل م ةفا ا الااتفادة ما ا فى العمو .  ب اؤها فى م ر عمم ا  ذا -2
التوو فير مووون تامفوووا التووودريل ا ال اوووو   الووون تعووود موون أكوووت ال ووواكو الووون ت اجوووه الووورأة فى المماوووا  -3

 العربيا السع ديا .
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الااتفادة الذاتيا لممرأة من ه     ي  ما ت وب   ليوه مون طو  ا ت معوا  اتيوادة ال  وا بوالافن عاود  -4
 مهم الآهرين .التعامو 

 ااتفادة ااطفا  فى ك ن اا  هداة يمان أن  تذى  ا فى تاعيي أاهاتها الدراايا . -5
 تباد  اطتا  مهم نسا  أهريا  ا الااتفادة من  ار ن الماثما فى الحياة . -6
فى ان يماوون أن تعووا هووتة التوودريل عوون بعوود الوورأة فى الووت مد موون ال موو  ا ال ووااف الوون تسوواارها  -7

 تا ن طالبا عمى تع د مرة أهرى ل اعد الدرااا .
ااتفادتها من التعامو مهم التاا ل جيا اموا يماون أن تو فره  وا مون الالت وا  بم ون ت ايوا يماون أن تودر  -8

 عمي ا عا دا  ماديا  مجزيا  .
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 التدريب عن بعد و المرأة فى المملكة العربية السعودية 
ث اكووذلك ا الاانووا الرم هووا الوون تتب ؤهوواا الوورأة فى المماووا العربيووا السووع ديا  ن اط  ووويا الوون تتمتووهم  وو

الاهتمووا  التزايوود  ووا فى كووو ا ووالا  ث كووو هووذا فووت   ووا طريوو  التعموويي عمووى أااووهم أب ابووه. ف عيوول باهتمووا  
،يووووهم  هوووا  بتعميم ووووا ا تووووذليو انماانوووا  ال تمفووووا  ووووا لاوووى ترت ووووى ا   ووووو عموووى أعمووووى ال وووو ادا  افى

الت   ووا . فتبوود فى المماوواج  دا  عديوودة مجتمعووا ا متاوواثرة بووا الوو تارا  ااندارا  الحا ميووا اطاوووا ا 
كووووو  العامووووا . ات تجووووظ أن الت جووووه العووووا  فى كووووو جامعووووا  المماووووا يتبووووه خوووو  التعموووويي عوووون بعوووود ات ةيوووو 

هوود تباوول التعموويي بوووالام ذ  انماانووا  فى اووبيو ذلووك. بانضووافا لووذلك  وود أن بعووة العاهوود ا اةامعووا  
ال تمد الوذى يموز  بوا التعمويي عون بعود ا التعمويي الت ميودى .اي  ود هاوا بوالتعميي عون بعود باماذجوه ال تمفوا 
موون ااووت دا  موو ارا  الفيوودي     التعموويي انلاووترانى الووذى يوو فر الرانووا التامووا لممعمووي فى ااووتاما  تعميمووه . 

الوووذى يعووود ط ذجوووا  م اليوووا  لت ةيووو  الوووتعمي   الوووذى يركوووز برمتوووه عموووى الت ايوووا بانضوووافا    اجووو د الوووامد ال الووو
انلاترانى فى التعميي االتدريل. االتم و فى اةامعا  الافتراضويا الون مون أبورت أم مت وا فى العواد العورت اةامعوا 

 العربيا الفت تجا .
ي دموووه برنوووامل ااموووي الت ووودة ذى الاعموووا الي نسوووا  ج ووو د ااضووو ا فى هوووذا ال ووو ن   موووا فى الووودعي الووو

بالاسووبا لووبعة الووب د العربيووا . تجيوو  بوودأ التنووامل ج وو ده بم وورا  ا يوودى فى ث ثووا م اهووهم بالمماووا  انطووا  
التووودريل عووون بعووود لماسوووا  »العربيوووا السوووع ديا هوووى الريووواض ا الووودما  ا جووودة . اة ووور ال ووورا   ووول مسووومى 

. ا  Distance Training for Saudi Professional Women «السوع ديا  ال ايوا 
ذلك ل اتفادة من الت  را  السريعا للإنترنل ك ايد لمتعمي . ا كانل مدة ال را  ااا ام جه عموى اجوه 
اط     م عا معياوا مون التعمموا  اهون الاسوا  ال ايوا  الا رطوا  فى هو ة العموو السوع ديا . ا ي ودف 

يوواج ن موون ال ووارا  انداريووا افى مجووا  ت ايووا العم مووا  لت وو ير أدا  وون فى ال وورا     تزايوود ال وواركا  باتجت
العمووو بمووا يوواعان ب وواو  يجووات عمووى ال اسووا  الوون يعمموون  وون . ااوو ف ا وودن تمووك ال ووارا  بسووما  

  عم ن هادرا  عمى الاافسا فى بيأا  عمو تاافسيا أا مل الع لا فى ة  رها .
بووارا  الجووراريا الوون يجوول تباي ووا لت ةيوو  نعووا  التوودريل عوون بعوود بفاعميووا ان كوود هاووا مجم عووا موون الاعت

 ليا ن فى هدما الرأة . ا من أبرت تمك الاعتبارا  الآتى : 
أن تتجوومن اناووتراتيبيا ال ووامما اطاوووا بالتوودريل ا التعموويي عوون بعوود محوو را  يتعموو  بايفيووا ت ةيوو   -1

 ا .هذا الا   من التعمي لتاميا الرأة السع دي
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لممرأة ا ا  من اة ا  الحا ميا أا م اسا  ال  ا  اطوا  فى كوو  العا يا  الاديت فير الدعي  -2
 الب د ا ذلك لتب  فمسفا التدريل عن بعد .

ت وو ير بوورامل درااوويا ا تدريبيووا ت وود  ب اووم ب التوودريل عوون بعوود م ج ووا ل وور ا الاسووا  ا مسووتاب ا  -3
اجوووا  اووو   العموووو لممسوووا ا فى تووو فير ال ووون انلاترانيوووا الووون تووو  ن لمعموووو مووون مووون اتجتياجووواتهن الفعميوووا أا اتجتي

 ماات ن . 
ت ووبيهم م اسووا  ا تمووهم الوودنى ال تمووا بووالرأة عمووى باووا  ماتووديا   لاترانيووا ث افيووا هاوووا بالاسووا   -4

يت ن موون الااووت    ا توودعم ن فى اووأ بن الحياتيووا ا تهيووة  وون فروووا ال وواركا بمبتمووهم العم مووا  بمووا يافووو  ووا
 تب يرهن بايفيا  ايا أباا  ن من مساائ الت ايا . 

توووو فير الوووودعي ا اناووووراف الحاوووو مى بم تموووو  أاووووااله اوووو ا  كووووان ماليووووا  أا  داريووووا  أا عمميووووا  لتوووو ما  -5
عمويي عون بعود الاعتراف بال  ادا  العمميا ال ادرة من ال اسا  التعميميا الن تتب  فمسوفا التعمويي الفتو ح أا الت

. 

 خامساً : مساهمة مركز التدريب عن بعد فى تنمية المجتمع 
 ن التدريل ا ما ياعان من أ يته لين ف د عمى الفرد بجميهم أوواافه ا  بوا عموى ا تموهم كاوو . امون 
هوووو   ااووووا د التوووودريل عوووون بعوووود يماوووون الركووووز موووون ااووووتيعاب ا توووودريل الوووو ةفا االعووووامما فى ال اسووووا  

يووا ث اذلووك لووا يت وو  بووه موون مرانووا فى برامجووه ا تاوو   فى محت ياتهووا ا أهووداف ا ث  ووا يجعمووه هووادرا  عمووى الاجتماع
ت وود  هووذه اطدمووا التدريبيووا. ااوو ف يسوو ي مركووز التوودريل عوون بعوود فى تاميووا الاوو ادر الب ووريا بمووا ي دمووه موون 

ال اداوووا ا الوووزارعا ا ،يوووهم أفوووراد  بووورامل تدريبيوووه ا ت هيميوووا ا ت  يريوووا لممووو ةفا ا العوووامما ا العمموووا ا
 ا تمهم . كما أنه ايس ي فى ت د  برامل مح  ااميا ا تعميي الابار .

ا كما ه  متف  عميه فوإن الركوز اوي د  بورامل ث افيوا ا تعميميوا ا تدريبيوا ب اواليل غوير ت ميديوا ث تجيو  
ايووا  جديوودة ا مت وو رة ا أج ووزة  تمفووا ايسووت د  الركووز ا اووا د التوودريل عوون بعوود بمووا فيووه موون ااووا و ا ت 

ل ت ووووا  ا المحادثووووا ا التوووودرين ا ما ووووا الحااووووبا  الآليووووا ا اووووباا اننترنوووول ا أج ووووزة التمفووووات ا اااوووورطا 
السمعيا ا الب ريا ا ال اد الراوما ا غيرهوا . كموا اوي د  الركوز بورامل مبايوا عموى تجاجوا  ا تموهم ا أفوراده ا 

 اا و لت د  ا ت و يد الاتجتياجوا  الاجتماعيوا ا الفرديوا ث امون ح ت وميي ا ف يت ذ ،يهم السبو ا ال
ا طورح بورامل  تووا   لي وا ا يسوتفيد ما ووا الداراو ن ا ال وارك ن ث تجيوو  اويبدان في وا مووا يموح تجاجوواتهي ا 

 رغباتهي ا ي اف  مت مباتهي التعميميا ا التدريبيا.



 مركز التدريب عن بعد بمعهد الإدارة العامة

 522 

الاجتماعيا الن ت رأ عمى ا تموهم بوا الحوا ا ااهور نتيبوا ا بما أن هااا الا ير من الت يرا  ال  افيا ا 
فى اتجتووو ا  الت ووويرا  ا الت ميوووو مووون لت ووويرا  ا ةوووراف ع وووريا ك ووويرة ث لوووذا فوووإن الركوووز بااوووت اعته أن يسووو ي 

ه  رتهووا ا ت ثيرهووا السوومح  ن اجوود ث اذلووك ب ااوو ا التوودريل عوون بعوود ا برامجووه الح اريووا ا الت  يفيووا. كمووا أن 
 ز مسا ا فى مسايرة الت  را  العرفيا ا التاا ل جيا الن  تا   لي ا ا تمهم.لممرك

 سادساً : الدراسات السابقة و النموذج المقترح .
 الدراسات السابقة -5

 أ_ الدراسات المحلية 
 م(6002دراسة آل مزهر )

ي العووووا  بالمماووووا العربيووووا ااووووت دفل الدرااووووا ت وووود  طوووو ذ  تاعيمووووى ندارة التعموووويي انلاووووترانى فى التعمووووي
السووع ديا ث ان وورهث ااضووهم ايااوواته ث ا أاسووه ث اأهدافووهث ا تاعيمووه ب ري ووا تسوواعد عمووى انفووادة ال مووى موون 

 ت ةي  ت ايا  العم ما  ا الات الا  فى التعميي من ه   : 
  االسع ديا.    فى المماا العربياالتعرف عمى ااههم  دارة التعميي انلاترانى فى التعميي العا -1
اضوووهم اااووون الفمسوووفيا ا التاعيميوووا الووون يجووول أن تسوووتاد  لي وووا  دارة التعمووويي انلاوووترانى فى التعمووويي  -2

 العا  فى المماا العربيا السع ديا .
ال و      ااهداف الون يماون أن     وا  دارة التعمويي انلاوترانى فى التعمويي العوا  بالمماوا العربيوا  -3
 السع ديا .
اضهم ااااليل ا اط د ال ديوا    تفعيوو  دارة التعمويي انلاوترانى فى التعمويي العوا  بالمماوا العربيوا  -4
 السع ديا .
العا  بالمماا العربيوا السوع ديا  ييمالتعال و      هياما  داريا تاعيميا ندارة التعميي انلاترانى فى  -5

. 
يووو  التعمووويي انلاوووترانى فى ضووو   فمسوووفا ا أهوووداف الامووو ذ  التعووورف عموووى الوووتامل الووون يت مب وووا ت ب -6

 التاعيمى ال ترح ندارة التعميي انلاترانى .
معرفووا طوور   دارة ا متابعووا أه ووار ت ايووا العم مووا  ا الات ووالا  فى التعموويي العووا  فى ضوو   الاموو ذ   -7

  ديا .التاعيمى ال ترح ندارة التعميي انلاترانى فى المماا العربيا السع
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التعرف عموى الع هوا  الون ت اجوه  دارة التعمويي انلاوترانى فى التعمويي العوا  بالمماوا العربيوا السوع ديا  -8
. 
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 (هـ5463دراسات باناعمة )
 ا هد هدفل الدرااا    : 

 ت ضي  مزايا اات دا  اننترنل فى التعميي . -1
 .التعرف عمى تاعيي ا اات دا  اننترنل فى التعميي  -2
ث  مت انوووا الامااه وووا بعوووة عااوووور العمميوووا التعميميوووا اةديووودة ث تاوووالي ث مسوووتمزما  الدرااوووا ث  -3

 غرف الدرااا الت يميا ث ال  ادا  الما تجا من اةامعا  انلاترانيا .
 فعميا فى العاد . م ب االتعرف عمى طاذ   -4
تبووووارب ث امااه وووا الع هووووا  ث ا كووووذلك مااه وووا ااهووووهم ااوووت دا  التبربووووا فى العوووواد العووورت بووووذكر ال -5

 اط د ا الاهتراتجا  الست بميا .
ا اهتتمل الدرااا بدليو ال اههم التعميميا ال ج دة عمى ال باا با وان ا دليوو ال و م ا  السوت دما 

 فى اننترنل افى عمميا التعميي ا التدريل ب او عا  .
 (هـ5464دراسة الراشد )

يي انلاوووترانى ا ااوووتراتيبياتهث   تعريووو  ث اأهوووداف ث ا يوووزا  ث اف ا ووود التعموووهووودفل الدرااوووا    ت ضوووي
ااووووتعراض التبووووارب العاليووووا ا العربيووووا فى التعموووويي انلاووووترانى ث ا كيفيووووا الااووووتفادة ما ووووا ث اموووون ح عرضوووول ا 

الاوووواهل  الدرااووووا مراتجووووو التعموووويي انلاووووترانى فى المماووووا العربيووووا السووووع ديا ث موووون تجيوووو  ا تمووووهم التعميمووووى ا
 انلاترانيا ا  ارب العمما مهم ت ايا  التعميي انلاترانى ث ا اهتتمل الدرااا بت ويا  أ  ا : 

باافوووا أاوووااله اوووو ره فى مووودارلإ المماوووا أاووو ة بالووودا  الت دموووا فى هوووذا  انلاوووترايت بيوو  التعمووويي  -1
 ا ا  . 

 ددا  ا تمهم السع دى .الااتفادة من  ارب الآهرين مهم و رها لتت اف  مهم مح -2
توودرين الوو اد التعميميووا ب وواو  ووريت عووت اننترنوول ث اهيووالإ موودى ااووتبابا ال مبووا ا العممووا  ووذه  -3

 الت ايا الحدي ا .
ليت اف  مهم عادا  ا ت اليد البيأا المحي ا مون هو   اورح الامواذ   انلاتراي  الدرااوياغا الا ل  -4

 العمميا الت بي يا .
 خصد  العمميا التعميميا ب فت ا مرجعيا ث لدعي م ادر التعميي لدى ال مبا .  التييجاد البدا و   -5

 (هـ5464العربى لدول الخليج )دراسة مكتب التربية 
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هووووودفل الدرااوووووا    ت ضوووووي  كيفيوووووا ت ووووو ير اادا  التربووووو ى ا التعميموووووى فى ةوووووو الحا موووووا انلاترانيوووووا ث 
انلاترانيوا فى العموو التربو ى يجول أن ل ود لوه فى ضو   موا يموى ث أالا   ااض ل الدرااا أن ت بي  الحا موا

: رؤيا  لاترانيا تجمن العمو عمى بم رة  اتراتيبيا ااض ا لمت مل عمى الع ا   الن تعوترض عمميوا الت يوير ث 
موا . ثانيوا  : تر،وا اأن تا ن الدالا هى الن تتبو  هوذه الرؤيوا ث بانضوافا    أ يوا ت اوين البايوا الت تيوا ال ت 

الرؤيووا    ااهووهمث الوون لوون تت  وو   لا فى ةووو دعووي ا رادة ايااوويا ث هوودف ا  تجوودا  الت وو ير الا وو د . ثال ووا  : 
 ت  ير ا تمهم ا بيأا العمو بجميهم عااورها ا ما ناتها الب ريا ا التاعيميا ا الاديا . 

نل( فى هدما التعميي ث ح ه وا د أنعموا التعمويي ا هد ت رهل الدرااا    دار ال باا العاليا ) اننتر 
انلاوووترانى ث ادار كوووو مووون الدراوووا ا العموووي ا أاليوووا  اامووو ر فى ماع موووا التعمووويي انلاوووترانى ث كموووا تعرضووول 
الدرااا لست بو العمو الترب ى فى ةوو الحا موا انلاترانيوا ث امجوالا    يو  الحا موا انلاترانيوا فى العمميوا 

 التعميميا اعيا  لت  ي  تربيا ا تعميي أك ر كفايا ا فاعميا ا  بداعا . الترب يا ا
 م(6006دراسة أبوالسمح ورحال )

اهوود هوودفل الدرااووا    ت ضووي  أ يووا أن الع وور الرهمووى اووي دى    ت يوويرا  أاااوويا فى مجووالا  الحيوواة 
 ال تمفا ث ا من الجرارى م اكبته ب او م  ي .

)بما فى ذلك التعميي عن بعد( ث هى  تجودى الاتوا ل ال موا لمع ور الرهموى ا ت اياتوه ا الدراا انلاترانيا 
اةديودة ث اتعود الركيوزة الر يسويا فى تعمويي ال ود ث ا  ن مت مبوا  الدراوا انلاترانيوا مت وعبا ات وومو : اندارة 

يا ا التعميميوووا ث ا ا الت هيوووو ا التووودريل ث التب يوووزا  مووون تج ااووويل اااوووا د متعوووددة ث االتمجيوووا  الت ووو يم
 ال باا  المحميا ا اننترنل ث االت دي  ا معدلاته ث ااطدما  ث اال يانا . 

ا من الجرارى الانت ا     التعميي انلاترانى اف ا  ط ا معدة ب او محاي ث تموح الاتجتياجوا  الفعميوا 
ا  . كموا أن مون الجورارى أن لممبتمهم مون الاو اتجى ال تمفوا ث اتاو ن بامفوا مع  لوا اذا  ماعو ر ماتعور عو

تبوو  الت ج ووا  ب وو ن هووذه الدراووا بحيوو  يسووتفاد موون الت ايووا  الرتب ووا  ووا فى المحافعووا عمووى ال وويي ا البووادئ 
 التم ما فى الع يدة انا ميا ث بو ا تعزيزها .

اة وا   اومل الدرااا    أنه من الااال الاعر فى ت ايو فري  عمو م   رفيوهم السوت ى ت وارا فيوه
العايوووا ل ضوووهم الدرااوووا ال تموووا ب ووو ن الانت وووا  فى المماوووا    التعمووويي انلاوووترانى فى هووو   مووودى ماعووو ر موووهم 
ااهذ بعوا الاعتبوار فيوه طو  ااعوداد مون ال و ب ا ال البوا  ا العمموا ا العمموا  ا انداريوا السواعدين 

 ه   هذا الدى . 
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ااووتعراض بعووة العم مووا  تجوو   التعموويي فى موودارلإ التعموويي العووا  ث ا  ا فى اةووز  ااهووير موون الدرااووا س
انت وول الدرااووا   وووا تجوو   توو ؤ  موودارلإ ال وود مووهم الع وور الرهمووى ا مسووتمزما  هووذه الدراووا ث  ضووافا    

 ضرارة الانت ا   ا اف  ه د مدرااا بعاايا . 
 م(6003دراسة الدباسى )

 دا  التعمووويي عووون بعووود عموووى   ووويو ال البوووا ( تجيووو  أجريووول هوووا  الدبااوووى بدرااوووا عا ابوووا )أثووور ااوووت
الدرااا عمى طالبا  السوت ى الرابوهم مون كميوا التربيوا بجامعوا الموك اوع د بالريواض ث اهودف    التعورف عموى 
الفووورا  فى مسوووت ى الت  ووويو الدرااوووى مووون هووو   ال ري وووا الت ميديوووا عووون طريووو  الووودا رة التمفزي نيوووا ال م وووا ا 

عد ث ااات دا  الباتج  الوا ل التبوريت ث تجيو  س  ديود  تجودى ا مو عتا كمبم عوا ضواب ا التعميي عن ب
( طالبووا كمبم عووا  ريبيووا ااتعوول عمووى ا م عووا 35( طالبووا ا مجم عووا أهوورى ما نووا موون )36ما نووا موون )

افا    هوو   ا ووات  ث  ضووالتبريبيووا اااوورطا ث االاتوول ث االووذكرا  ث ا تجوودد  وون اوواعا  لممااه ووا موون 
وومل الدرااوا    التعرف عمى ان باعا  أفراد العياا التبريبيا فى بايوا الدرااوا تجو   التعمويي عون بعود ث ا ت  

 :  الاتا ل التاليا
طري ووا التعموويي عوون بعوود أفجووو موون ال ري ووا الت ميديووا عوون طريوو  الووداا ر التمفزي نيووا موون تجيوو  مسووت ى  -أ

 الت  يو الدرااى .
 ميز بالرانا من تجي  الزمان ا الاان .التعميي عن بعد يت -ب
التعموويي عوون بعوود موون هوو   اااوورطا السووم عا ا الر يووا ا المحاضوورا  ال ب عووا اوواعد عمووى الدرااووا  - 

 تجسل هدراتهن ا ماا ن من الرج      ال اد التعميميا تجسل الحاجا . 
  البا  التزاجا  .  ربا التعميي عن بعد افر  الا ير من ال هل ا اة د ث هاوا لم -د
 ربا التعميي عن بعد أكسبت ن ال  ا بالافن بالح    عمى العم موا  ث اتاد مون رغبوت ن فى التعمويي  -هو

 ث اب  الحمالإ فى نف ا ن ث ام ارة الااه ا االح ار . 
 م( 6006دراسة الصالح )

برامل التعميي عون بعود فى المماوا  أجرى ال الح درااا بعا ان )مت يرا  الت ميي التعميمى ال ثرة فى ااح
العربيا السع ديا( ث هدفل     ديد مت يرا  الت ميي التعميمى ال ثرة فى اواح التعمويي عون بعود ث اااوت دا  
الباتجووو  أاوووم ب الاات  وووا  فى  ميوووو الدرااوووا  السووواب ا ا موووز  نتا ب وووا لت ديووود تموووك الت ووويرا  ا اهوووتراح 

درااا خمسا أاأما تج   مت يرا  عمميا ت ميي م اد التعميي عن بعود هوى : بعة الت ويا  ث اهد تااالل ال
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مت ووويرا  الت وووميي التعميموووى الووو ثرة ث ا الت ووويرا  الفعالوووا فى اهتيوووار ت ايوووا  التعمووويي عووون بعووود ث ا الت ووويرا  
 ذ  لعمميوووا الفعالوووا فى دعوووي التفاعوووو فى بووورامل التعمووويي عووون بعووود االت ووويرا  الاهت ووواديا ا انداريوووا ث ااضوووهم طووو

الت ميي يتا ن من مراتجو هى : الت ميوو ث االت وميي ث ا الت و ير ث ا التافيوذ ث االت و  . اهم ول الدرااوا 
   ضوورارة اضووهم مت وويرا  الت ووميي التعميمووى فى الاعتبووار فى مرتجمووا مباوورة موون مراتجووو خص وويد م وورا  التعموويي 

بعد ث كما انت ول الدرااوا    بعوة الت وويا   عن بعد ث ا ت بي  عمميا ماعما فى ت ميي م اد التعميي عن
 ال ترتجا لدعي عمميا ت ميي م اد التعميي عن بعد .

 الدراسات العربية 
 م(6005دراسة أحمد )

اضو ل الدرااوا أن الت  ويد ل تج وا الع ور فى هوذه الت ايوا الت دموا يسوت دف أالا  دعوي نعوا  التعموويي 
ى ث االتعميي الذاتى من جانل آهور ث اهوذ أووب  يو من عوددا  مون عن بعد من جانل ث اتدعيي التعميي الفرد

 Onث أا التعمويي عوت اطود  E-schoolالت مبا  عاد الت  يد ل اتفادة من نعا  الدراا انلاترانيا 

Line Learning  أا التعميي الافتراضىVirtual Learning  : ا من الت مبا  ما يمى 
ل أن ياووو ن هووودفا  ااوووتراتيبيا  اطايوووا  نتبووواات بوووه العديووود مووون ووووع با  تبووو  م وووو هوووذه الووواعي الحدي وووا يجووو

التعميي الت ميدى ث ا تتبااه ال اسا  التعميميا الرسميوا ث اهوذا يعو  أن  ديود ا ودف اااااوى مون تبو  هوذا 
 الاعا  ث ااضعه فى انطار الذى     أه ى ااتفادة ث لتدعيي مبدأ ديم راطيا التعميي .

ال موول السوواب   ديوود التم يووو ا  ن ووا  البايووا اااااوويا  ووذا الاعووا  ث ايتم ووو أهر ووا فى توودعيي ا يوورتبد ب
ه ووو   الات وووا  ا التووودف  انلاوووترانى فيموووا ي مووو  عميوووه ال ريووو  السوووريهم لممعم موووا  ث ا تووو فير اوووبو انتاتجوووا 

 المااا لمبميهم .
اطوود ث  عووادة الاعوور فى الاوواهل التعميميووا ا ا ترتوول عمووى تبوو  نعووا  الدراووا انلاترانيووا أا التعموويي عووت 

 Softwareالووو اد الووون ت ووود  مووون هووو   الاووواهل ا ااداا  م ان اضوووهم الاووواهل فى مووو اد تعميميوووا معياووووا 

يت موول اووعا  معياووا خصتموو  بوواهت ف الوو اد )نوود ث ووو ر مت ركووا( ا ل ووا  هاوووا ل ضووهم هووذه الوو اد عمووى 
ب ووو  فى ال وووف ا  انلاترانيوووا ث الوووذلك فوووإن اامووور كموووه  توووا     ال وووباا ث اهووورا د التووودهي  ث امووو اد لم

 وياغا جديدة لممااهل ا محت اها مهم مت مبا  الا ر ا ه اعده عمى ال باا . 
كمووا اضوو ل الدرااووا أن مت مبووا  آهوور لا ي ووو أ يووا عوون ال الوول السوواب ا ث اهوو  تعووديو الا اهووا  خوو  

ي الرهميووا ب ووفا هاوووا ث اباووا  ا اهووا  جديوودة م اليووا لتوودعيي ا السووت دثا  الت ايووا ب ووفا عامووا ث ا الوواع
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تبوو  هووذه الووواعي ث اهووذا يووودهو فى دا وورة أااوووهم هوو  ن ووور الوو عى ب  يوووا هووذه السوووت دثا  ا ضوورارتها ااوووبو 
الااووتفادة  ووا لتوودعيي البيأووا التعميميووا الت ايووا ث ان البعوود العاوو ى م موو ب بجانوول اابعوواد الاديووا ا الاهت وواديا 
ال م با . ابانضافا    ذلك ث فوإن الت  ويد لسيااوا  الدراوا انلاترانيوا يجوهم فى اعتبواره رفوهم كوو ال يو د 

 . تجع ا الاعي التعميميا الت ميدياالن 
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 م(5991دراسة أمل محمد )
ا أجر  درااا بعا ان )ت  ر م ترح لاعا  تدريح عن بعود لممعمموا أثاوا  اطدموا فى ،  ريوا م ور العربيو

فى ضوو   هووتا  بعووة الوودا  ااهوورى( هوودفل الدرااووا    اضووهم ت وو ر م ووترح لت بيوو  نعووا  توودريح عوون بعوود 
لممعممووا أثاووا  اطدمووا ا محوواالا  ت وو يره ا ال هوو ف عمووى بعووة هووتا  الوودا  فى ت وود  نعووي التوودريل عوون 

عوووا  ا عممياتووووه ا بعووود أثاوووا  اطدموووا ا ااوووت دمل الباتج وووا مووودهو لمتعوووورف عموووى الع هوووا بوووا موووده   الا
  رجاته ث اهد ت ومل الدرااا    اضهم ت  ر م ترح يتا ن من ما م ا  عاما أ  ا : 

تعدد ااطا  ال اسيا لمتدريل عن بعد لممعمما أثاا  اطدموا يعو  اهتيوار ال  وي ما وا ث بموا يماون  -1
  ل جيا لممبتمهم ال رى .ت ةيفه فى ض   الت ج ا  الاجتماعيا ا انماانا  الاهت اديا ا التاا

ي د  التدريل عن بعد لممعمموا أثاوا  اطدموا تجمو لا  فعالوا ل اج وا ال  و ر فى نعوا   عوداد ال و ب  -2
 باميا التربيا . 

ي اكوول تبوو  نعووا  التوودريل عوون بعوود م ووراعا  ه ووا الت وو ير التاا لوو جى لت وو ير نعووا  التعموويي فى  -3
 م ر . 
أثاووووا  اطدمووووا مسووووأ ليا م ووووتركا بووووا ال وووواركا فى العمميووووا التدريبيووووا ا التوووودريل عوووون بعوووود لعممووووا  -4

 م اسا  ا تمهم المحمى . 
 يعد نعا  التدريل عن بعد من أهي آليا  تفعيو دار الدراا فى م ر .  -5
يسووووتدعى نعووووا  التوووودريل عوووون بعوووود أن يسووووت ر  فووووترة ط يمووووا نسووووبيا  موووون عووووا     عوووواما  ووووا يسووووم   -6

 راا ال ارا  ا ااااليل اةديدة ب  رة متاامما ا متداهما مهم أااليل التدريل الت ميديا .لممتدربا لما
ا موون م مووو  الت وو ر ال وووترح افي ووا س ااوووتعراض ث ثووا بووودا و م ترتجووا لآليوووا الت بيوو  الاعوووا  ث اس اهوووتراح 

 اتارة التربيا ا التعميي .  البديو التجمن أن يتي الت بي  من ه   هسي لمتدريل عن بعد أثاا  اطدما يتبهم
ا أاول الدرااا بعودد مون الت وويا  كتو فير البايوا اااااويا ال  ميوا العم موا  ا البيانوا  الدهي وا عون 

عوون -انماانووا  الاديووا ا العااووور الب ووريا فى ا تمووهم عامووا افى نعووا  التعموويي هاوووا ث ات وود  بوورامل ه وويرة 
لتاوو ين ا اهووا   يجابيووا لوودى الوورأى العووا  التربوو ى خوو  أ يووا ا فعاليووا  مسووم عا ا مر يووا -طريوو  اتارة انعوو  

ت بيوو  التوودريل عوون بعوود لتوودريل العممووا أثاووا  اطدمووا ث اااووت دا  اووباا اننترنوول ا ال موور الاووو ااعى ا 
اأن  غيرهووا لفووت  هاوو ا  م ووتركا لتبوواد  اطووتا  مووهم ال اسووا  ا الراكووز العاليووا فى مجووا  التوودريل عوون بعوود ث
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التدريبيووا لممعممووا فى ضوو   اااوون العمميووا ال ضوو عيا ث ا أن يتوو افر لوودى التوودربا الدافعيووا  ا جووالحات ووا  
 ل لت ا  بتامل التدريل عن بعد .

 م(5992دراسة على )
ها  عم  بدرااا عا ابا )ط ذ  م ترح لمتعميي عن بعد لبعة كميا  جامعا ااتهر( اهود هودفل الدرااوا 

عوون بعوود فى كميووا  جامعووا ااتهوور ث ا  بوورات الحاجووا    التعموويي عوورف عمووى  ماانيووا ت بيوو  نعووا  التعموويي    الت
عوون بعوود ث اأهدافووه ا ه ا  ووه ث ات وود  طوو ذ  لمتعموويي عوون بعوود يماوون ااووت دامه فى بعووة كميووا  جامعووا 
ااتهوور ث ا التعوورف عمووى آرا  أعجووا  هيأووا التوودرين فى المحوواار الوون تاوو ن الاموو ذ  ال ووترح لمتعموويي عوون بعوود فى 

  جامعوووا ااتهووور ث ا كانووول نتوووا ل الب ووو  أن اتجووو  بووو ن هاووواا م وووا   تاتووواب نعوووا  التعمووويي بعووة كميوووا
الت ميووودى ا أد     ضوووع  الافوووا ة الداهميوووا ا اطارجيوووا  وووذا التعمووويي . ا أنوووه لابووود مووون الااوووتعانا ب ووويا 

ديودة نعوا  جديدة لتساد التعمويي اةوامعى الت ميودى فى تجوو موا ي اج وه مون م وا   ث ا مون بوا ال ويا اة
التعميي عن بعد ث ا اتج  اج د ا اه تج ي ى لدى عياه الب   عموى  ماانيوا ااوت دا  التعمويي عون بعود ث ا  
كانول م اف ووا اهووداف التعمويي عوون بعوود ا اوورا  ال بو   ا  جوورا ا  ال بوو   ا طور  اااووا و التعموويي ا نعووا  

 الدرااا ا أااليل الامت ان ا ا ياو اندارى .

 جنبية الدراسات الأ
 مKhan (6001)دراسة خان 

هدفل الدرااا    تزايد الباتج ا ا ال تما ب جيا التعميي انلاترانى ا ت بي اته بف ي اااهم تجو   آليوا 
ت بيوو  التعموويي انلاووترانى . ا أراوود  الدرااووا    اابعوواد ا الع امووو ا امووا لابوواح بيأووا التعموويي انلاووترانى .  

لتعامو مهم ت  ير الوتعمي ا التعمويي انلاوترانى ا ت و   عمميوا  الت بيو  فى البيأوا  كما ت ض  الدرااا كيفيا ا
ال تمفووا ث اهوود ك ووفل الدرااووا أن هووذه اابعوواد متراب ووا ماع ميووا  ا يعتموود بعجوو ا عمووى بعووة ث ايماوون أن 

 يساعدنا الف ي الاع مى  ذه الع امو فى ت فير بيأا   لاترانيا تعميميا هادفا .
ل الدرااا أن هذه الاع ما تت ل  من ثمانيوا أبعواد هوى : البعود ال اسوى ث االبعود اندارى ث ا هد اض 

االبعد الت   ث ا البعد الترب ى ث االبعود ااه هوى ث ابعود ت وميي ال اج وا ث ابعود الودعي ث االبعود الت و يمى . 
االتعموويي انلاووترانى م نعوورا  ل ووم ليت ا اهوود اجوود  الدرااووا أن اابعوواد ال مانيووا هووى ااك وور فا وودة لبيأووا الووتعمي 

 التبريبيا االا  يا ث اهد س باا  عمي ا اضهم ااطر العاما لمتعميي االتعمي انلاترانى .



 15العدد  – 62المجلد  –المجلة العربية للدراسات الأمنية والتدريب 

 228 

 مIrani (6005)دراسة إيراني 
ت  ير طو ذ  تودريح جوامعى تربو ى عون بعود بجامعوا فم ريودا بال لايوا  الت ودة »ها   يرانى بدرااا عا ابا 

ث تجيوووو  هوووودفل الدرااووووا    ت وووو ير برنووووامل تربوووو ى جديوووود يسوووواعد الوووودربا عوووون بعوووود فى   يوووو   «ايووووااامري
 التفاعو با العمي اال الل ا س ت سيي الدرااى    جزأين :

مو لممماراووا ا لمم وو رين لمتعموويي عوون بعوود فى كميووا  الزراعووا فى أربعووا ع وور : هسووي اووا الجــزا الأول
 ا ت بي ه ا  اراا التدريل الت  يرى اةامعى فى مجا  التعميي عن بعد .مع دا  بالدالا لت ديد كيفي

: هسوي لاميوا الزراعوا ا عمو   الحيواة بجامعوا فم ريودا لم هو ف عموى السوت ى العورفى باعريوا   الجزا الثـانى
عوون بعوود ث التعموويي ا الت بيوو  العممووى االت وو  ا اتجتياجوواتهي موون التوودريل ال اجوول  لووام ي بووه لماراووا التعموويي 

 ات ومل الدرااا    الاتا ل التاليا :
ك ير من التدربا  بو ن اةمسوا  التدريبيوا الاف وما أا التباعودة الون تع ود عموى مودى عودة أاوابيهم  -5

 أا تمك الن تا ن م ج ا ذاتيا  .
ننترنووول هوووى أك ووور مووون ن ووو  ال ووواركا فى الوووتامل التدريبيوووا أاووواراا    أن الوووتامل ذا  الع هوووا با -2

 ااهي بالاسبا لماميا . 
هجوووعل لمدرااوووا ت ووود  تجووو افز لااوووتاما  التووودريل ا التووودرين لمماووواهل ا  الوووتيالعاهووود التدريبيوووا  -3

 الدرااا  التعميميا عن بعد فى ااو تع يجا  ا مساندة لم     عمى الدعي.
ووا بالتودريل عموى عمميوا أبدى ال  ران من عياا الدرااا تجاجوا مع ودهي    ه وا  اوتراتيبيا ها -4

 التعميي عن بعد من تجي  ت فير ال ارد .
 التعميي عن بعد ااج ه مع هان  ا : ن د ال هل ا ن د ال ارد أثاا  عمميا الت  ير ال  . -5

 مTaylor (5991)دراسة تايلور 
 «ا بيوا   ااوترالياط ذ  مزدا  ال رض لمتعميي عون بعود : جامعوا ك يازلانود اة»ها  تايم ر بدرااا بعا ان 

  اتاووامى أعووداد 1967تااالوول معم مووا  عوون نعووا  التوودريل عوون بعوود الووذى بوودأ ت بي ووه باةامعووا ماووذ عووا  

( دالا ث ادلالوا الت وارير ال  بيوا عون 41( طالل م تعا عمى )13‚111ال  ب التدربا  ا عن بعد    )

ا  اةامعووووا بت فيوووز الدراووووا عووون بعوووود لمرهووووى ت مووود نسوووول أعوووداد التسووووربا موووون هوووذا التعموووويي نتيبوووا لاهتموووو
بمسووت اهي ث االراجعووا ا التوودهي  ا الت  وويد ا التافيووذ ا الت وو   ل وور  ا ت ايووا  التوودريل عوون بعوود التعووددة 
الااووت دا  ث االعمووو عمووى ت اووين ةاووا بااووي )ةاووا التسووميي الرنووا( خصووتد ب عمووا  التاسووي  ا الت وو ير لاعووا  
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ال ووا ي عووت اووباا اننترنوول ا الامبيوو تر ا كووذلك ال يووا  بإعووداد اط وود الرتجميووا ث التوودريل عوون بعوود هاوووا 
 امااه ا خص يد ال ارد الاليا ا الاعتمادا  الاليا لماعا  .

 مKelby (6005 )دراسة كيلبى 
بحوو  في وا عون تع وودا  ا  «ا وواه التودريل البو  عمووى اوباا اننترنول»كموا أجورى كيمووح درااوا بعاو ان 

امووا  تتعموو  بالتوودريل عووت اننترنوول ث االتوو ثيرا  الحاليووا الوون  وواا  أن تراووى الوودعا ي اااااوويا لا عيووا ا التز 
جوو دة ذلووك التوودريل ث اتااالوول  ربووا ت اوويين مركووز معم مووا  التوودريل البوو  عمووى أاووالإ اووباا اننترنوول 

(Tic WEB)   ث االع بوا  الون اعترضول    اه  ال ههم التدريح ااا  مون ن عوه عموى اننترنول1994عا
ت ديموووه لمتووودريل مووون الااتجيوووا الات وووالاتيا ا الت ايوووا ا الت وووميي التعميموووى ث ا اط ووو ا  الووون س تباي وووا لت ووو ير 
الت ووميي التعميمووى م ووو الب وو  فى مسووتبدا  التاا ل جيووا الحدي ووا ث  ووا أاوو ي فى ت وود  الا ووير موون الفوور  

ي اةماعى لممتدربا م ارنا مهم الت ايوا  ااهورى لمتودريل عون بعود ث لاو من التعميي الفردى الذاتى ا التعمي
ا  ركووز عمووى اننترنوول ا نتووا ل ااووتفتا ح أاووار  الدرااووا    الف ا وود الت  ووما موون تعمي ووا  تا وورى م هووهم ال

 اتاار الركز لت  ير اادا  فى العمو التدريح عن بعد . متدربي

 ثانيا النموذج المقترح 
 ذج المقترح أهداف النمو 

ا نعو  هاووا بواط د العاجمووا ا الآجموا الوون يجووع ا الامو ذ  للإفووادة مون البيأووا  التدريبيوا الماوون تهيأت ووا 
لااخ تفاعمى هادر عموى تو فير فور  تدريبيوا ا ل وا ا  عمميوا عموى اواو أااوهم ج رافيوا  ا عودديا  ث اااوت مار 

ريبيوووا اع وووريا لماراوووا التووودريل الت بي وووى مووون هووو   ال هووول لتبسووويد الفووواهيي التعميميوووا ا محاكووواة ااوووا و تد
م در من م ادر التعمي مهم مراعاة اضهم أال يا  لت  ي  ااهوداف بموا ي  وى اتجتياجوا  التودريل ث ايماون 

  يجات ااهداف فيما يمى : 
 دعي البايا الت تيا التدريبيا بمع د اندارة العاما . -1
 ميهم فراعه .عمى الع د بج التدريتخصفي  العل   -2
 انفادة من ت ايا  الات الا  من أجو تدف  العم ما  اااا م ا فى التدريل . -3
 ت فير الفر  التدريبيا باات مار التدريل عن بعد فى أى اهل . -4
 ربد التامل التدريبيا لممركز بحاجا  العمو التدريح ا الف  فى اليدان . -5
 د ا الت ميي التعميمى ا الف  لمدارا  التدريبيا . عداد فر  عمو هادرة عمى الت  ي -6
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 لقسم الإدارىا

 تا ين ا  عداد فر  عمو هادرة عمى اننتا  الف  لممساعدا  التدريبيا . -7
 تا ين ا  عداد فر  عمو هادرة عمى الا ر انلاترانى . -8
 ت فير بيأا تدريبيا  اكى ال اههم . -9
 ا  لي  ي ا هدراتهي الذاتيا .بت جيه التدربا اف  الذاتيت بي  التعميي  -11
 ت بي  التعميي التمل من ه   ااتبابا التدربا ا تفاعم ي مهم  تم  ال اد التدريبيا التمجا . -11
 بااتع ار اافاار ا الحم   اةماعيا ال تركا لدى مجم عا  التدريل . التعاايت بي  التعميي  -12
 ا فى متابعا  رجا  التامل التدريبيا .أااليل الت ذيا الراجع اات دا  -13

 الخارطة التنظيمية
 

 
 
 
 
 
 اتجدة التراي -                        اتجدة خص يد اناتراتيبيا                            -

 اتجدة الت ثي -اااهداف العاما                                                                  
 اتجدة الح افز-اتجدة الت عيا ا الت  ي                                                          -
 اتجدة الت دي  االت  ير-اتجدة التاسي  العممى                                                -
 اتجدة التابعا االت   -  اتجدة الاليا                                                           -
 
 
 
 اتجدة التدريل باننترنل -                التدريبيا تجتياجا الااتجدة  ديد  -
 التعميم  التمفزي ياتجدة الب   - ي مفردا  محت ى                اتجدة ت مي -

 الااهل ا ال ررا                                  الباار 

 مركز معهد الإدارة العامة للتدريب عن بعد

قسم تنفيذ و تقويم 

 البرامج الإدارية

 القسم التعليمى القسم الإدارى
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 السمعب ريا اتجدة الح ا ل التدريبيا االعياا  -لراجعا العمميا              ا اتجدة الدعي ا -
      العتمدة ال اا د بالحاالاتجدة التدريل  -اتجدة الاهتبارا  ا ت    الااهل             -
    اتجدة التر،ا -                    التعميم اتجدة ااراي   -

 أقسام المركز
 الإداريالقسم -5
 ايع  بال يا  بااعما  انداريا ا الاليا بالركز ا يرتبد به ال تجدا  التاليا :     

 اتجدة خص يد اناتراتيبيا  ا ااهداف العاما بالركز :  -أ     
ا خصوووووتد هوووووذه ال تجووووودة ب ضوووووهم السيااوووووا  ا الووووورؤى السوووووت بميا لممركوووووز ا ااهوووووداف . ا ت ووووو   بال وووووا  ا 

 السأ ليا  التاليا :
 ا باا  اناتراتيبيا  التدريبيا الست بميا لممركز . اضهم -
 اضهم اط د ال تما لت  ي  ااهداف التدريبيا لممركز . -
اتجدة الت عيا االت  ي  : ا تع  بتاميا ال عى التدريح عن بعد لدى العوامما             ات و   هوذا  -ب 

 ال تجدة بال ا  التاليا :
     التدريل عن بعد .    الت  يفيا بمف ودار الا را  االاتيبا   -
 ع د الاداا  ا المحاضرا  الت ع يا تج   التدريل عن بعد . -
 اتجدة التاسي  العممى : ا تع  بالات ا  باطتا  العمميا ا الفايا داهو     - 

 هارجه للإفادة من الت   ا  ال تمفا ا ت    بال ا  التاليا :   الركزة ا         
 ادة من اة ا  التعميميا ا الفايا الت   ا فى التدريل .انف -
ريل عووون بعووود داهميوووا  ا التاسوووي  لمم ووواركا فى الم وووا ا  العمميوووا ا العوووارض الت ايوووا الت   وووا فى التووود -
 .  هارجيا  
د الاليوا ا تمبيوا ال تجدة الاليا : اتع  بإعداد ميزانيا الركز ا  اراا الرهابا الاليا ا ،بوهم موا يتعمو  بوال ار  -د

 اتجتياجووووووووووووووووووووووووا  الركووووووووووووووووووووووووز موووووووووووووووووووووووون مت مبووووووووووووووووووووووووا  ماليووووووووووووووووووووووووا ا نف ووووووووووووووووووووووووا  ا ت وووووووووووووووووووووووو   بال ووووووووووووووووووووووووا  التاليووووووووووووووووووووووووا :  
  عداد م راعا  اليزانيا السا يا لمتاالي  ا الت مبا  الاليا لممركز .   -       

  اراا الت  يد ا الرهابا الاليا عمى أعما  الركز ا م رافاته .   -
   القسم التعليمى -6
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يووورتبد بوووه و الت وووميي لموووتامل التدريبيوووا ث ا عووو  بت يأوووا البيأوووا التعميميوووا لمتووودريل عووون بعووود ا ،يوووهم مراتجوووا ي
 ال تجدا  التاليا :

ا تجدة  ديد الاتجتياجا  التدريبيا : ا تع  بت ديد الاتجتياجوا  التدريبيوا الون اويمبي ا الركوز ا ت و    -أ
 بال ا  التاليا :  
   التدريبيا من برامل ا دارا  . ديد الاتجتياجا -       
  ميو ه ا د الست دفا من التدريل .   -       

  ميو ال اا د الت ايا الست دما فى الدارا  التدريبيا .   -  
ا تجدة ت ميي مفرادا  محت ى الااهل ا ال ررا  : ا تع  ب وياغا م ضو عا  الوادة العمميوا لمودارة  -ب

 ليا :ا ت    بالسأ ليا  التا
 ت ميي الادة العمميا ل ررا  الدارا  التدريبيا .   -
  ديد ال اا د الت ايا ا ال ثرا  الااابا لعرض الادة العمميا .  -
  ديد مدة التامل التدريبيا لاو م رر.  -
  بال وا  التاليوا اتجدة الدعي ا الراجعا العمميا : ا تكع  بمراجعا الوادة العمميوا ال ومما ا ربت وا ا ت و   -جو

  : 
 مراجعا الادة العمميا ال مما لمدارا  ا تاامم ا .  -
  جرا  الاهتبارا  التبريبيا لمدارا  ا التامل هبو تافيذها . -

اتجوودة الاهتبووارا  ا ت وو   الاوواهل : ا تعوو  ب ضووهم هوودما  الامت ووان لمم ووررا  ا هيووالإ فاعميت ووا ا  -د
 ت    بال ا  التاليا : 

 بعا اير الاهتبارا  لمتامل التدريبيا .متا -
 ت د  الاتا ل ل سي التدريل . -
ا  اتجدة ااراي  التعميمى : ا تكع  بتزايد الركوز بم وادر العم موا   لاترانيوا  اكتابيوا  ا م وا  الف راوا -هو

 ت    بالسأ ليا  التاليا :  
  عداد اادلا العمميا ا أدلا الاتبا ا الراجهم.     -
 عمو ن رة عمميا تدريبيا ارهيا ا  لاترانيا. -
 عمو الراابد انلاترانيا ال تما مهم الاتبا  العمميا .    -
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 قسم التقنيات التدريبية -3
 ايكع  بدعي البايا الت ايا ل اا د التدريل الفايا ا يتبعه ال تجدا  التاليا :    

لووودارا  عمووووى اووووباا اندة الفايوووا التمجيووووا لت وووود  اتجووودة التوووودريل باننترنوووول : ا تلمعووو  بتوووو فير السووووا -أ
 اننترنل ث ا ت    بال ا  التاليا : 

 ت د  الدارا  عمى اباا اننترنل. -
 باا  م ههم  لاترانى لممركز عمى اباا اننترنل . -
 ا التمجا انلاترانيا . الفنيالدعي  -
 نل .ت فير اطدما  التعميميا الساندة لممتدربا عمى اننتر  -
تهيأووووا ال هووووهم عمووووى ال ووووباا ا يوووودا  لووووده   الراوووو ا بالوووودارا     ال هووووهم افوووو           ب اهووووا   -

مووو ارا   »البااوور مووهم التوودربا  التفووواعم العجوو يا ا التراووي ا  ال ووادرة ث ا الت كووود موون جووداى الات ووا  
 . «الفيدي  
 ز ا تعميمه .  متابعا  ن ا  التيد انلاترانى ةميهم العامما بالرك -
 متابعا الت  يو لم باا فى ،يهم ااج زة بال اههم الست بما االرتب ا باة ات اطاد  الر ين . -
 رب ه مهم بعة محركا  الب   الاتى .  مى ال باا ك دما الب   بال ههم ا  يجاد رابد ع -
لمم اضرا  التمفزي نيوا بوا الراكوز   الحالا و عميمى الباار : ا تكع  بت ما اتجدة الب  التمفزي نى الت -ب

 التاليا :   ا التدربا مباارة ث ا ت    بال ا 
  عداد مح ا  الب  التمفزي نى ا هاعا  الاات با  ا م اوفاتها الفايا . -
 الت كد من فعاليا أنعما الب  التمفزي نى التعميمى من الدربا    التدربا  -
 هاعا  الاات با  .اريا ال تما لاات دي ها  الب  ا   انن ا يا ا العمالت كد من ت افر الت مبا -
اااوووا   ا التعوووددة ات ووو   ي ا  عوووداد الح ا ووول التدريبيوووا اتجووودة الح ا ووول التعميميوووا : ا تلمعووو  بت ووومي -جوووو

ا ا غيرهوا ا بإعداد الح ا ل التدريبيا لممتدربا ا ال اا د السمعيا ا الب ريا ا  كما  محت ياتها مون مو اد م ب عو
 بع  ا لممتدربا .

اتجوودة التوودريل بالحااوول ا ال اووا د انلاترانيووا ال تمفووا : ا تكعوو  بوودعي الباووا  الت وو  لموودارا  عمووى  -د
 اووووووووووووووووووووووووووباا الحااوووووووووووووووووووووووووول ا توووووووووووووووووووووووووو فير ااهوووووووووووووووووووووووووورا  التعميميووووووووووووووووووووووووووا ث ات وووووووووووووووووووووووووو   بالسووووووووووووووووووووووووووأ ليا  التاليووووووووووووووووووووووووووا :

الووو اد التعميميوووا ا  نتاج وووا ال وووباا ا   يوووو يي عموووى اناوووراف الفووو  عموووى فعاليوووا الووودارا  فى انعموووا التعمووو        
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بااهرا  الدمجا ث مهم مراعاة الت جير  ا من هو   ال سوي التعميموى ا  عوداد الفايوا الت   وا فى اةرافيوك ا 
 غيرها .
اتجدة التر،ا : ا تكع  بتر،وا الا و   ا ااداا  فى ااوا د التودريل عون بعود ات و   بتر،وا م وررا   -هو
 لدارا  عمى اباا اننترنل ا ال اا د ااهرى التعددة ا تر،ا الب    ا الدرااا  العمميا ااجابيا .ام اد ا
 قسم تنفيذ و تقويم البرامج التدريبية -4

 ايكعووووووووووووو  باناوووووووووووووراف عموووووووووووووى الوووووووووووووتامل التدريبيوووووووووووووا ا سووووووووووووويا ا ايووووووووووووورتبد بوووووووووووووه ال تجووووووووووووودا  التاليوووووووووووووا :  
 دارا  التدريبيا امت مبا  تسبيم ا ث ات    بال ا  التاليا: اتجدة التراي : اتكع  بإودار ن را  ال -أ     
 اضهم معايير التراي  لمدارا  التدريبيا عن بعد . -
  ودار ب اها   لاترانيا لممتدربا باننترنل ا الحاال لمده      ال ههم.  -
 ات    بال ا  التاليا : اتجدة الت ثي  : اتكع  بإودار اثا   الدارا  التدريبيا عن بعد ا اعتمادها ث -ب
  ودار ا ادا  الالت ا  بدارا  الركز . -
 العمو عمى متابعا اعتماد ال  ادا  من  دراة الع د .  -
اتجوودة الحوو افز : اتكعوو  بتعزيووز البعوود العاوو ى ا الووادى لممتوودربا االوودربا بالوودارا  عوون بعوود ث ات وو    - 

 بال ا  التاليا:
 بيعيا لممتف ها من متدرت الركز ا مدربيه .  ت د  الاافآ  الت  -
 عاد اجتيات عدد معا من دارا  الركز .   االعا ي الاديالتار   -
اتجوووودة الت وووودي  ا الت وووو ير : اتكعوووو  باعتموووواد نتووووا ل الدرااووووا  االب وووو   لمت وووو ير اندارى ا الت وووو   -د

 لمتامل التدريبيا ث ات    باان  ا التاليا : 
 اتجدا  الركز ات  يرها .    سا -
 رفهم هدرا  ا م ارا  الدربا التدريبيا عن بعد . -
 اتجدة التابعا االت    : اتكع  بم تجعا البيأا التدريبيا ا ت    انعمت ا ث ات    باان  ا التاليا : -هو
 ال ه ف عمى انتعا  التدربا فى دارا  الركز ات    ايرها. -
 تدريل الست دما افاعميت ا اادا يا .ت    ااا د ال -

 ثالثاً : التكنولوجيا
 (Virtual Communication)هدما  الات ا  الافتراض   -1
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 اضهم تجم   الات ا  الافتراض .
 ( Webinars )   ع د نداا  عمى ال يل –السيااري  ااا  

 
 



 15العدد  – 62المجلد  –المجلة العربية للدراسات الأمنية والتدريب 

 222 

 مستلزمات التصميم 
 المدرب :  

 . ا   تجاال  -
 رة الدرب .كاميرا ايل لا و و    -
 مياراف ن ل ت ا  ال  تى . -
 برامل الات ا  بال اركا ت تمو عمى الآتى : -
 ل تجا بيجا  متاامما : اغراض الراي . -
 م اركا الت بي ا  : لمم اركا فى الت بي ا  من أجو العرض . -
 الااتعراض ال ترا : لتماا التدرب من ااتعراض م اههم ال يل مهم ال اركا . -
 اات    الرأى : يمان لممدرب اات    راى ال اركا ةعو نداا  ال يل أك ر فاعميا . -
 المحادثا العاما : ال درة عمى الحدي  مهم رأى فرد  جر الاداة . -
 المحادثا اطاوا : ال درة عمى اطدي  مهم م ارا معا بالاداة . -
 ا  التدريل . أثا power point ال را  : ال درة عمى عرض ارا    -

 المشاركون :
 . ا   تجاال  -
 كاميرا ايل ) ف د عاد الرغبا فى ان يراهي الدرب (.  -
 مياراف ن ) ف د عاد الحاجا    ال اركا ال  تيا (. -
 برامل ل اتراا فى نداة ال يل . -

 مستلزمات عرض النطاق الترددى :
 اتصال المدرب بالشبكة : -5

اا رهمىأا هد ااتر   (DSL ) بسرعا   ( ISDN ) - ت و عن ) لا اباا هدما  رهميا متاامما
كيم  بايل فى ال انيا (.  64  

    كيم  بايل   ال انيا(.  64بسرعا لات و عن )(isdn)ي و  باات دا  اباا هدما  رهميا متاامما 

. 
 اتصال المشاركين بالشبكة : -6
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كيمو  بايول   64لا ت و عن )بسرعا (DSL )  أا هد ااتراا رهمى  (ISDN)اباا هدما  رهميا  -
 فى ال انيا (.

  128بسووورعا ) (DSL)أا هووود رهمووو   (ISDN)ي وووو  بااوووت دا  اوووباا هووودما  رهميوووا متاامموووا  -
 كيم بايل   ال انيا(.

 إجراا دورات تدريبية مشتركة – الثانيالسيناريو 

 مستلزمات التصميم :
 تجبرة دراايا تج ي يا : -1
 ( Guest Lecture ) .  و رة الجي  عن بعداااا عرض كبيرة لاات با -
 كوووووووواميرا ايوووووووول م بتووووووووا بماووووووووان مرتفووووووووهم لبوووووووو  ماعوووووووور الحبوووووووورة الدرااوووووووويا لمم اضوووووووور الجووووووووي  عوووووووون بعوووووووود  -

بوورامل ل ت وا  بووال ههم  - Remote Lecture.ميارافو ن لبو  أاووأما ال و ب لمم اضوور عون بعود  -     
 البعيد.
 المحاضر الجي  أا الدرب الساعد : -2
 مزاد بااميرا ايل . ا   تجاال  -
 . ال  تيمياراف ن ل ت ا  -
 برامل ل ت ا  بال ههم البعيد .-



 15العدد  – 62المجلد  –المجلة العربية للدراسات الأمنية والتدريب 

 228 

 : يمستمزما  الات ا  اااهم الا ا  التردد -3
 تجبرة دراايا تج ي يا : -
 هات  . –ج دة و    -
  طار فى ال انيا ( . 31فيدي  و   او رة ) بمعد   –ج دة فيدي   -
 كيم  بايل فى ال انيا ( .  512بايل فى ال انيا ( ث الفيدي  )  كيم   64ال ارد : ال    )  -
 كيم  بايل فى ال انيا (.512كيم  بايل فى ال انيا ( ث الفيدي )    64ال ادر : ال    )  -
 المحاضر الجي  أا الدرب الساعد : -4
 هات  . –ج دة و    -
 نيا ( . طار فى ال ا 31فيدي  و   ا و رة ) بمعد   –ج دة فيدي   -
 كيم  بل فى ال انيا (.  512كيم  بل فى ال انيا ( ث الفيدي  )   64ال ارد : ال    ) -
 كيم  بل فى ال انيا (.  512كيم  بل فى ال انيا ( ث الفيدي  )   64ال ادر : ال    )  -

 السيناريو الثالث : عقد اجتماعات لكترونية فردية و جماعية :
 مستلزمات التصميم :

 ك فى الاجتماع :كل مشار   -5
 . ا   تجاال  -
 كاميرا ايل لا و و ر الفيدي  .  -
 مياراف ن لا و ال    . -
 برامل ل ت ا  بااطراف ااهرى . -

 مستلزمات الاتصال واسع النطاق الترددى :
 الاجتماع : فيكل مشارك 

 بل فى ال انيا (. كيم   128كيم  بل فى ال انيا ( ث الفيدي  )   64كو جمسا عمو ااردة : ال    )   -
 كيم  بل فى ال انيا (.  128كيم  بل فى ال انيا ( ث الفيدي  )   64ال ادر : ال    )  -
  ( Telecasters )مراكز الات ا  عن بعد -2

 ( Video Conferencing ) ع د ال ارا  تجيا 
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فى  ( MCUs and Gatekeepers )اتجودا  البو  البااور متعوددة الا اهوا  ا تجرااوا الب ابوا 
تجي  ي ارا فيه اك ر من م ههم عن بعد ث فإن هاواا عودة ع اموو تو ثر فى  –تجالا ع د اجتما  متعدد الا اها  

اوواح هووذه ال وواركا ث ا ما ووا ال وو رة الوون ي وواهدها ال ووارك ن لبعجوو ي الووبعة اجوو دة سمووا  كووو مووا ي ل هوور ث 
 لا   فى اى اهل .بانضافا     ديد ال  د الذى يترألإ الاجتما  ا من له تج  ا

 
 
 

 
 ف د ي اهد ال ارك ن ما يمى :

تفعيو ال    - ( Voice Activated )  -تجي  تع ر ال  رة الاا ا من م ههم   
 التامي الحا  فى ال اههم اطرى .

 Hollywood)ي مووووو  عميوووووه أتجيانوووووا  (Continuous Presence)الحجووووو ر الت اووووووو  -

Squaresال اهوووهم ااهووورى )أا ا م عوووا  توووارة مووون ،يوووهم ال اهوووهم(   ال هووول  (ث تجيووو  يسوووت يهم كوووو م هوووهم رؤيوووا
 نفسه.
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 اهد يسمهم ال ارك ن ما يمى :
 ( Half duplex audio ) - ) و   ن   مزدا  ) با اه ااتجد  

) ا أتجيانا  ي به بج ات ال اماى العراف ( تجيو  يسوت يهم ال وارك ن الااوتما     مت ود  ااتجود ف ود فى 
 دة ) ان ال وووووووووووووووووو   الاوووووووووووووووووواتل موووووووووووووووووون ال هووووووووووووووووووهم الت وووووووووووووووووود  ياووووووووووووووووووتي ووووووووووووووووووو   الآهوووووووووووووووووورين (الوووووووووووووووووورة ال اتجوووووووووووووووووو

 ايجل أن  دد ب ري ا ما من يجل  اات  اي التامي .
« طبيعيا    و   مزدا  ) با اها  - ( Full duplex audio ) تجي  يا ن ال    «  

 بمع  اات اعا كو ا د سما  الآهرين فى كو اااها  . 

 لاجتما  و رة من ال  ر التاليا :ا هد يت ذ الت اي فى ا
بوو   اووي : تجيوو  ياوو ن ال وو   الووزدا  ) با وواها ( الاامووو متاتجووا  بااووتمرار موون ،يووهم ال اهووهم ث كمووا  -

بإ،ووا  الحاضوورين اامووا    الر يسووا فى هووذه الحالووا ثيت ووددد الووتامي  «مااه ووا بعجوو ي الووبعة  »يماوون لمم وواركا 
 أن تا ن م اهدة م اههم ال اركا عن طري  الحج ر الت اوو أا تفعيو ال    .م و الاجتما  الباار ث ا  ما 

تجي  تتجمن ت ايا ع د م ارا  الفيدي   : ( Chair Control ) - ر ااا اةمسا   

هاووويا اريوور ر ااووا اةمسووا عوون طريوو  بعووة الآليووا  العياووا م ووو ) رفووهم اليوود  لياترانيووا  ( ) اذلووك  مووا عاوود 
أا فى اتجدا  الت اي التعددة الا اها  ( ايست يهم الآهران سما  ا م اهدة ال هوهم الوذى يتو   الا ا  ال رفيا 

 ر ااووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا اةمسووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا تجوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووون تات ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ماووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووه    اوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو د آهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووور.
يع وو / أام ب المحاضرة : تا   فى الت اي فى اةمسا  يعا م ههم ااتجود عموى أنوه ال هوهم الر يسوى الوذى يماون  -

هورى مون  ماانيوا سماع وا تع يوو ال اهوهم اا/ ر ااا اةمسوا ث بانضوافا    ااوا   ال اههم ااهرى من ال و     
 أا م اهدتها .

يتعا اجو د اتجودا  البو  البااور متعوددة ااطوراف لمتاسوي  بوا أك ور مون م واركا فى مو ار الفيودي  ث كموا 
بوودلا  موون ذلووك الااووتعانا بت ايووا ث ايماوون T.120يعوود اج دهووا ضوورارة ندارة ال وو   ا ال وو رة ا أتجيانووا  لتوو فير 

الب  التعدد  ذا كان لدى ال واركا انماانوا  ال تموا لوه يوتي همود ال و   ا  راواله بت ايوا الودابمان الااموو 
لاووو ال وواركا . يماوون ن ووو ال وو رة بيوول الت وودثا عمووى أاووالإ تفعيووو ال وو   أا  ر ااووا اةمسووا  موون هووو   

اتعود    Hollywood Square فيموا ي مو  عميوه أا ن افذ ماف وما  ما أا ة  ر اةميهم  ث اليداي الت اي
  هذه ال ري ا مركزيا جدا لع د م ارا  الفيدي .
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يووتي موون هوو   عمميووا تجرااووا الب ابووا  انلاترانيووا الووت اي   مجم عووا موون موو ارد موو ارا  الفيوودي  كالا ايووا  
ا  االب ابا ث بانضافا    اج د بعوة اط وا د م وو ال رفيا ااتجدا  الت اي   الب  الباار متعددة الا اه

   أسمووا  مسووتعارةث هووذا بانضووافا    تتبووهم هووذه ااسمووا ث ايماوون  IPالتسووبيو االتعريوو  امراهبووا الا ووا  اتر،ووا 
 .MCUsالاتل(ث ااتجدا   أا  ث )H.323 عداد هذه ال ةا   داهو طرفيا  
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 ات الافتراضية عن طريق مؤتمرات الفيديوعقد المؤتمرات والندو  -السيناريو الرابع أ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستلزمات التصميم :
 م ههم ال ار ) م ههم أ (. -1

يجل أن تدعي معيار  –اتجدة ع د م ار الفيدي  )مياراف ن ا كاميرا فيدي  (  -2  
  H.323. ا الب  اةماعى .

 بتامل ا أنعما ت  يو م ارا  الفيدي  . ا   كمبي تر   -3
 ال ههم الست بو ) م ههم ب(. -4
 بتامل ا أنعما ت  يو م ارا  الفيدي  . ا   كمبي تر   -5
 سماعا  هارجيا . -6
 معدا  م تركا . -7
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اتجدة -MCU 8: يت مل الحا  اج د اتجدة ااتجدة ف د ةميهم ال اههم ث امهم ذلك يجل    

دي  / ال و   مون كوو م هوهم بااوت دا  البيانوا / الفيو موده  أن يا ن  ذه ال تجدة ال درة عمى ااوتيعاب 
H.323 . يجل أن تدعي ال تجدة  راا  ااات با  م ارد الب  اةماع . 

 مستلزمات الاتصال واسع النطاق الترددى :
 ال ار )م ههم أ(.م ههم  -1
 كيم  بل   ال انيا(.  64ج دة هات  ) –ال ادر: ال     -
 ميبا بل   ال انيا(. 1.5)  ال انيا(ث ج دة عاليا كيم  بل   384ج دة ما فجا ) –ال ادر: ال  رة  -
 كيم  بل   ال انيا.  64 –البيانا   –ال ادر: البيانا   -
 ال ههم الست بو )م ههم ب(: -2

 كيم  بل   ال انيا(.  64ج دة هات  ) –ال ارد: ال    
 ميبابل   ال انيا(. 1.5كيم  بل   ال انيا(ث ج دة عاليا )  384ج دة ما فجا ) –ال ارد: ال  رة 

 كيم  بل   ال انيا.  64 –البيانا   –ال ارد: البيانا   -

 اعتبارات هامة 
 البيانوووووووووووووووا  .  /ال ووووووووووووووو رة  /يتووووووووووووووي  هوووووووووووووووذا السوووووووووووووويااري   ماانيوووووووووووووووا البووووووووووووووو  أتجووووووووووووووادى الا ووووووووووووووواه لم وووووووووووووو   

ت مووول  ا يماوون لمم ووواركا مووون م اهوووهم أهووورى م ووواهدة الوو ار ا لاوووا ي لا يسوووت يع ن التفاعوووو موووهم ال ووود  . ا  ذا
الحووا  اجوو د بوو  ثاووا ى الا وواه ث فموون الماوون ت وو يمه بإعووداد عاسووى م ووابه ا مووهم ذلووك ف وود يتسووبل ذلووك فى 

 ة  ر ث   م ا   :
أالا  : ايزيد ال مل عموى الات وا  اااوهم الا وا  ب و رة اوديدة لاوو م هوهم ث ا هاووا ل هوهم الو ار ث اذلوك 

 البيانا  لاو م ههم . / ال  رة  /انه مسأ   عن ااتيعاب م ارد ال     
ثانيووا  : لا  تووا  ال ووود  لرؤيووا اةم وو ر مووون ال اهووهم الا وويرة ال تمفوووا ث اذلووك انووه ببسووواطا لا يسووت يهم التركيوووز 

 عمي ي .
التفاع   من ال اههم ااهرى فى تع يد اام ر ب  رة اوديدة ث اذلوك  /ثال ا  : يمان ان يتسبل الداه    
  وووووووووووود  أن يجيوووووووووووول عمووووووووووووى كوووووووووووووو تسوووووووووووواؤلا  هووووووووووووذا اةم وووووووووووو ر الابوووووووووووووير .اوووووووووووويا ن موووووووووووون ال ووووووووووووعل عموووووووووووووى ال

ر ووين لمبمسووا فى كووو م هووهم ث ليعمووو عمووى  ميووهم أاووأما ال وواركا ا موون ح  راووا ا  /لووذلك يا وو  ب جوو د ااوويد  
 كراا و ف ريا لر ين ال ار ث تجي  يف   ا ال د  بدها ا يجيل عمي ا كما ياب ى .
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 : الضوئيالنقل 
عقـــد المـــؤتمرات و النـــدوات الافتراضـــية باســـتخدام تكنولوجيـــا النقـــل ال ـــوئى  –الســـيناريو الرابـــع ب 

 الرقمى 
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 تصميم الحلول :
يت ووابه ت ووميي الحموو   لتافيووذ الا ووو الجوو  ى الرهمووى فى محوويد الوو ار أا الاووداة مووهم انعووداد الوو ت  لع وود موو ار 

 ا ذلك لاهت ف طري ا الت د  . الفيدي  . اتب ى العااور الر يسيا كما هى ث ا لان تت ير ال رفيا 
 مستلزمات التصميم :

 م ههم ال ار )م ههم أ(: -1
 االب  اةماع . H.323يجل أن تدعي اتجدة ب  الا و الج    معيار  -
 كمبي تر ا    به برامل اأنعما ت  يو الا و الج   .  -
 ال ههم الست بو )م ههم ب(: -2
 االب  اةماع . H.323معيار يجل أن تدعي اتجدة  راا  الا و الج     -
 سماعا  هارجيا . -

 معدات مشتركة :
ال اهوهم ث اموهم ذلوك يجول  يمز  اج د ااتجودة ف ود ةميوهم  ( MCU )اتجدة ب  مباارة متعددة الا اها  

 ال    من كو م هوهم بااوت دا  معيوار/الفيدي   /أن يا ن  ذه ال تجدة ال درة عمى ااتيعاب مده   البيانا  
H.323   ا اات با  م ارد الب  اةماعى . ل أن تدعي ال تجدة  راا يج 

 مستلزمات الاتصال واسع النطاق الترددى :
 م ههم ال ار )م ههم أ(: -1
 كيم  بل فى ال انيا (.  64ج دة هات  )  –ال ادر : ال     -
ميبووا  768)ال انيووا (ث جوو دة عاليووا   ل بووموو  كي  384جوو دة ما فجووا )  –ال وو رة  –ال ووادر : ال وو رة  -

 بل فى ال انيا (.
 كيم  بل فى ال انيا .  64 –البيانا   –ال ادر : البيانا   -
 ال ههم الست بو )م ههم ب(: -2
 كيم  بل فى ال انيا (.  64ج دة هات  )  –ال ادر : ال     -
ا ميبوو 768موو    فى ال انيووا (ث جوو دة عاليووا )كي  384جوو دة ما فجووا )  –ال وو رة  –ال ووادر : ال وو رة  -

 بل فى ال انيا (.
 كيم  بل فى ال انيا .  64 –البيانا   –ال ادر : البيانا   -
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 ال ههم الست بو )م ههم ب(: -2
 كيم  بل   ال انيا(.  64ج دة هات  ) –ال ادر: ال     -
ميبابول  768كيمو  بول   ال انيوا(ث جو دة عاليوا )  384جو دة ما فجوا ) –ال و رة  –ال ادر: ال و رة  -
 يا(.  ال ان
 كيم  بل   ال انيا.  64 –البيانا   –ال ادر: البيانا   -

 سابعاً : المعوقات التى تواجه إنشاا مركز للتدريب عن بعد 
 التدريل عن بعد ك يره من طرا   التعميي ااهرى لديه مع ها  تع   تافيذه امن هذه الع ا   ما يمى :

  تطوير المعايير -5
ال ررا  التدريبيا ث ل جودنا ابوا بحاجوا نجورا  تعودي   ا ودي ا  ك ويرة بسوبل ل  نعرنا    بعة الااهل ا 

الت  را  ال تمفا كو ااا ث بو كو ا ر أتجيانا  . فإذا كانل اة وا التعميميوا هود ااوت مر  فى اورا  مو اد تعميميوا 
هووذه الاتوول ا عمووى اوواو كتوول اا أهوورا  مدمجووا ث اووتبد ابووا عوواجزة عوون تعووديو أى اووة في ووا ث مووا د تاوون 

. الجووومان  ايوووا ااوووت مار اة وووا الووون تتبووو  اهووو  أمووور مع ووود تجووون لووو  كوووان  ااوووا   ااهووورا  هابموووا نعوووادة الاتابوووا ث
 التدريل انلاترانى لابد من تجو هابو لمت  يد ا التعديو بس  لا .

   نظمة و الحوافز التشجيعيةالأ -6
نعمووا ا ال را وو  ا اااوواليل الوون ياوو ن في ووا التعموويي يعووانى موون عوود  اضوو ح فى اا انلاووترايموواتا  التعموويي 

ب واو ااضوو  كمووا ان عوود  البول فى هجوويا الحوو افز الت ووبيعيا لبيأوا التعموويي هووى  تجوودى الع بوا  الوون تعوو   فعاليووا 
 التعميي انلاترانى .

 التعليم الم مون و الفعال للبيئة التعليمية . من خلال : -3
 ن أجو طبيعا التعميي الفعالا.ن د الدعي ا التعاان ال د  م -
 ن د العايير ل ضهم ا ت  يو برنامل فعا  ا مست و. -
 ن د الح افز لت  ير المحت يا . -
 Methodology علم المنهج أو الميثودلوجيا  -4

 وووار ي عتمووودين فى ذلوووك عموووى ااوووت داماتهي ا غالبوووا  موووا ت هوووذ ال ووورارا  الت ايوووا مووون هبوووو الت ايوووا أا الفايوووا م
عادما يتعم  اامور بوالتعميي ف بود مون اضوهم ه وا  ذ بالحسبان م م ا الست د  ث أما يا ث ا غالبا  لا ي هال  

ابرنوامل معيوارى ان ذلوك يوو ثر ب و رة مبااورة فى العمووي ) كيو  يعموي ( ا عموى ال الوول ) كيو  يوتعمي ( . ا هووذا 
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فى الت ايووووا أا عمووووى ااهووووو أك وووورهي ث أمووووا يعوووو  أن مععووووي ال ووووا ما فى التعموووويي انلاووووترانى هووووي موووون الت   ووووا 
الت    ن فى الااهل ا التربيوا االتعمويي ث فموين  وي رأى فى التعمويي انلاوترانى ث أا عموى ااهوو ليسو ا هوي وواا  

 ال رار فى العمميا التعميميا . الذا فإنه من اا يا بماان ضي الترب يا االعمما االدربا فى عمميا اخصاذ ال رار.
 الخصوصية والسرية -1

 ن تجدا  هبما  عمى ال اههم فى اننترنل ث أثر  فى العمما ا التربو يا ا اضوعل فى أذهوابي عوددا  مون 
اااووأما تجوو   توو ثير ذلووك فى التعموويي انلياووترانى مسووت ب   ا لووذا فووإن اهووترا  المحتوو ى ا الامت انووا  موون مع هووا  

 التعميي انلاترانى .
  Digital Filtering ةالتصفية الرقمي -2

هى م درة ااا ا  أا ال اسا  عمى  ديود محويد الات وا  ا الوزمن بالاسوبا    اااو ا  ا هوو هاواا 
 تجاجووووووووووووووووووووووووووا    ااووووووووووووووووووووووووووت با  ات ووووووووووووووووووووووووووالاتهي ث ح هووووووووووووووووووووووووووو هووووووووووووووووووووووووووذه الات ووووووووووووووووووووووووووالا  م يوووووووووووووووووووووووووودة أمووووووووووووووووووووووووووا لا .

أموا  الات والا  غوير اهو تسبل ضررا  ا تمفا  ث ايا ن ذلك ب ضهم ف تر أا مرا ا  لاهم الات ا  ث أا  غ هه 
 الرغ ب في ا ا كذلك اامر بالاسبا    الدعايا  ا انع نا   

 عد  ااتبابا ال  ب مهم الامد اةديد اتفاعم ي معه. -7
ضع  التركيز عمى العمي ا عد   اعاره ب   يته ا أ يته بالاسبا    ال اسا التعميميوا ث ا التركيوز فى  -8

 يا بدلا  من الترب يا.ذلك عمى الت ايا ا الفا
 عد  اعى أفراد ا تمهم  ذا الا   من التعميي ا ال ه ف السمح ماه . -9
السرعا العاليا الن  تا   لي ا مععي م اههم التعميي انلاترانى ث هاوا عادما ياو ن التعمويي مبااورا  عون  -11

 طري  هاعا  الدرااا الافتراضيا .
ريل ادعي التعمما ا انداريوا فى السوت يا  كافوا ث تجيو   ن هوذا الاو   مون الحاجا الستمرة    التد -11

 التعميي  تا     التدريل الستمر اف ا  لمتبدد الت ايا.
 الحاجا    تدريل التعمما لايفيا التعميي باات دا  اننترنل . -12
 الاافسا عاليا .الحاجا    ن ر المحت يا  عمى مست ى عا   من اة دة ث ذلك أن  -13
ااضهم طرا   جديدة تا ة بوالتعميي انلاوترانى  تعديو كو ال  اعد ال ديما الن تع   التعميي انلاتراي -14

 نوه يجول  عوادة ووياغا هو انا فوا ة ا التاعوا . ا يماون ال و   : فى كو ماان ا تمان لمت د  بالتعميي ا  ة وار الا
 ذلك لحمايا هذه الح   . ا ل ا   لحفظ تج    الت لي  االا ر ا
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 وع با الات ا  باننترنل ث ا را مه الرتفعا . -15
خص ف أعجا  هيأوا التودرين مون ال ميوو مون دارهوي فى العمميوا ا انت وا  دارهوي    م وممى التمجيوا   -16

 التعميميا ا اهت اوى تاا ل جيا التعميي .
 وع با ت بي  أداا  اااا و الت   . -17
 اد ا تمهم    التعميي انلاترانى عن بعد ب نه ذا ماانا أهو من التعميي الاعامى .نعرة أفر  -18
 عد  اعتراف اة ا  الرسميا فى بعة الدا  بال  ادا  الن اا  ا اةامعا  انلاترانيا. -19
تفاعووووو اللعوووود  اجوووو د ال اج ووووا اج ووووا  ل جووووه ) تووووا     دارلإ مجت وووود الديووووه الرغبووووا الذاتيووووا فى الووووتعمي  -21
 (. اننساي
 التامفا العاليا فى ت ميي ا  نتا  التمجيا  التعميميا. -21

 الخاتمة 
 أولًا : النتائج

 نتج عن هذه الدراسة عدة نقاط منها :
اهوووى مووون أن مع ووود اندارة العاموووا ا  ووول هيادتوووه الحاليوووا مت جوووه خووو   هووورار ايااوووا التووودريل عووون بعووود ث  -1

  تجدى أال ياته فى العمو .
 من تجي  التب يزا  الت ايا لت ةي  التدريل عن بعد . ااتعداد الع د -2
 تجاجا الع د ل ضهم ااتراتيبيا  العمو فى هذا ال را     ه ال ادما. -3
الحاجا نن ا  مركز لمتدريل عن بعد فى الع د أوب ل مم وا جودا  ث اهاووا لتع وى ال ورا  ال ان نيوا  -4

 ر  ال را  با مركز ت ايا  التدريل ا مركز الحاال الآ  بالع د.ا العمو الاعي ث بدلا  من تف
بالاسبا لمام ذ  ال ترح ث فإن بعة ال ةا   ال ترتجا يتي العموو  وا تجاليوا   ول بعوة اندارا  ال ا موا  -5

 بالع د ث امن الفجو ،هم هذه ال  ى ااضع ا  ل  دارة ااتجدة من ااجدى.
 ثانياً : التوصيات

  ا  مركز لمتدريل عن بعد فى مع د اندارة العاما ث االااتفادة من الام ذ  التاعيمى ال ترح. ن -1
 مراكز ب  .ا ما يتبهم ذلك من هاعا  دراايا ا   يز الركز بالعدا  ا ااج زة ا ااداا  الحدي ا  -2
 الركز . تعيا هيأا  داريا ا تدريبيا لممركز تا ن م هما ث ا ذلك لجمان ااح م ما -3



 مركز التدريب عن بعد بمعهد الإدارة العامة

 252 

ال اوا د ال تمفوا تهي الذاتيوا بااوت دا  اااواليل ا ااا التدربا ا الدرااا من التودريل تجسول هودرا -4
 لمتدريل عن بعد .

 ااا التدربا ا الداراا من ت ييي هدراتهي ذاتيا  بعد ااتراك ي فى برامل مركز التدريل عن بعد . -5
 ركز لممسا ا فى اتجت ا  الت يرا  ال  افيا ا الاجتماعيا .ت د  برامل ج اريا ا ث افيا بال -6
المحتووووو ى فير نعوووووا   دارة التووووودريل عووووون بعووووود ا الات وووووا  ب وووووركا  مت   وووووا محميوووووا  ا عربيوووووا  ا عاليوووووا  لتووووو   -7

 .انلاتراي
د ا ن وور اعوى التوودريل انلاووترانى ا ث افتوه ا أ يتووه ا كيفيوا الااووتفادة ماووه عموى مسووت ى الع وو  البود   -8

 ا تمهم ب او عا  .
 الااتفادة من التبارب المحميا ا العربيا االعاليا ا ا  ما يتعم  بالت  يد أا اندارة أا الت بي  . -9
الافووا ا  التعم ووا م ايووا  ا هاوووا م ووارا  الحااوول ث ا تاميووا كفووا ا  الوودربا ا الوودربا  ا ت  يرهووا  -11

 بت ايا الات الا  ا العم ما  .
عمى مراتجو بحي  يا ن الت    تدريجيا  من التدريل الت ميودى    التودريل  ي  التدريل انلاترايت ب -11

 انلاترانى .
ااووووت دا  تعميمووووا  ا لوووو ا   هاوووووا بالوووودارا  التدريبيووووا باعووووا  التوووودريل عوووون بعوووود ث تتجوووومن موووودة  -12

 .الدارا  ا اتجاام ا التعم ا ب نعما اتجتساب الساعا  ا الح افز اغيرها 

 المراجع
 أولًا : المراجع العربية 

 ( . التووودريل عووون بعووود : اووور  لمماافسوووا ا ت ووو ير بووورامل التووودريل  2115بوووراين ث عبوووالإ بووون  بوووراهيي . )
 . 71الت   ا الف  فى ال طن العرت . التدريل ا الت ايا . ا ريا   

ث    71لتووودريل ا الت ايوووا    ( .  يجابيوووا  ا ف ا ووود التوودريل انلاوووترانى . ا 2114أ وود ث محمووود آد  . )
32 – 33. 

   ( . التوووووووووودريل انلاووووووووووترانى  تجوووووووووودى ااووووووووووا و التوووووووووودريل عوووووووووون بعوووووووووود . 2114أ وووووووووود ث محموووووووووود آد  . ) 
 . 35-34ث    71التدريل االت ايا .   

  ( . أمانا ةاوا مسوأ   التعمويي عون بعود بجامعوا  ا  2115التعميي عن بعد با الاعريا ا الت بي  . ) ماي  
 التعميي العا  بدا  مجمن التعاان لدا  اطميل العربيا .م اسا  
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 انلاووووووووترانى : اااوووووووون ا الت بي ووووووووا  هووووووووو ( . التعموووووووويي  1425الله . البووووووووارا ث ا وووووووود . ) ال اووووووووى ث عبوووووووود
 اباا البيانا  . الرياض .

أ يتوووه ث    ( . التعمووويي الوووذاتى : مف  موووه ث 2116م ووورااى ث عبووود الووو من محمووود م الربيعوووى ث اوووعيد  ووود . ) 
 أااليبه ث ت بي اته . ماتبا الف ح لما ر ا الت تيهم . الا يل .

 ( . التعميي الذاتى الست و . دار الفبر لما ر ا الت تيهم . ال اهرة . 2117ث أ د . ) ال ربي
ة . ال واهر ا  . عواد الاتول لما ور ا الت تيوهم  ( . ماع موا التعمويي عوت ال وبا 2115الحميد ث محمد . ) عبد

. 
   ( . التدريل بال اا د التعددة . مركز اطتا  ال ايا للإدارة. ال اهرة . 2115الر ن . ) ت في  ث عبد

.الاعموا العربيوا الت ميدي: مدهو    التودريل غوير   ( . التعميي انلاترانى  2113ال راب ث  يمان محمد . ) 
 لمتاميا انداريا . ال اهرة  
   (. تاا ل جيا التعميي االتعميي انلاترانى . ماتبا الراد لما ر . الرياض . 2114ااد ث أ د محمد . )

  ( . تاا ل جيووا التعموويي ا ت بي اتهووا العمميووا فى مجووا  التعموويي ا  2112ث محموود ع ووا. ) ال بعووا ال انيووا  موودي
 التعمي ث اةز  ال انى ث دار ال ارنى بعمران ث اليمن .

  (. الووتعمي موون بعوود ث أهدافووه ا أاسووه ا ت بي اتووه العمميووا ث ال بعووا ااا  ث  2116ث محموود ع ووا . ) موودي
 دار السيرة ث عمان ثااردن .
  ( . مدراووووا السووووت بو ا مجووووالا  التعموووويي عوووون بعوووود ) ااووووت دا  اننترنوووول فى  2115م وووو فى ث ف وووويي . )

 الادارلإ ا اةامعا  ا تعميي الابار ( . دار الفار العرت .
 ث ال اهرة .ل اسا العربيا لمعم   ا ال  افا  ( . التعميي عن بعد ث ا 2117طار  عبدالرؤاف . )عامر ث د.

 –عموان  –  ( . التعميي عن بعد ث االتعميي الفتو ح ث دار اليواتارى  2117عامر ث د.طار  عبد الرؤاف . )
 ااردن .

هووودما  العم موووا  ال دموووا عوووت اوووباا   ( . ااهوووهم  فوووادة اةامعوووا  العربيوووا مووون  2116الزاموووو ث ما ووو ر . )
 الانترنل لتامل التعميي عن بعد . مجما ماتبا المك ف د ال طايا .

  ( ث  دارة التعمووووويي انلاوووووترانى فى التعمووووويي العوووووا  بالمماوووووا العربيوووووا  2116آ  مزهووووور ث اوووووعيد محمووووود عموووووى ) 
 السع ديا ) ط ذ  تاعيمى م ترح ( ث راالا دكت راه ث الرياض .
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ث الاوووداة العمميوووا  «التعمووويي انلاوووترانى موووا لوووه اموووا عميوووه  »  ( ث  2113الله اوووعيد محمووود ث ) عموووه ث عبووودبانا
 ااا  لمتعميي انلاترانى ث دارلإ الفي و ث الرياض .

ث الاووداة العاليووا ااا  لمتعموويي  «التعموويي انلاووترانى ااهوهم اطموو ح  »  ( ث  2113الرااود ث فووارلإ  بووراهيي ث )
 نى ث مدارلإ الفي و ث الرياض .انلاترا 

ث  «التعموووويي ا الحا مووووا انلاترانيووووا ث رؤيووووا ترب يووووا  »هوووو ( ث  1424ماتووول التربيووووا العوووورت لوووودا  اطموووويل ث) 
 ث الرياض . 5امسما  ضا ا  ترب يا ث العدد 

ث ارهووووا عمووووو  «مت مبووووا  الت  وووويد لممدراووووا انلاترانيووووا  »  ( ث  2111أ وووود ث محموووود عبوووود الحميوووود ث ) 
م دما لمم ار العممى السوا ى لمبمعيوا ال وريا لتاا ل جيوا التعمويي ث ال واهرة ث اةمعيوا ال وريا لتاا ل جيوا التعمويي 

. 
 «مدراوا ال ود فى الع ور الرهموى  »هوو ( ث  1423أب  السم  ث تجاس عبدالر ن ا وو ح محمود الرتجوا  ث ) 

 بيا ث الرياض .ث نداة مدراا الست بو ث جامعا المك اع د ث كميا التر 
ث مجموووا «عووون بعووود عموووى   ووويو ال البوووا أثووور ااوووت دا  التعمووويي  »  ( ث  2113ث ووووالح مبوووارا ث )  الدبااووو

 جامعا المك اع د ث ا مد اطامن ع ر ث الرياض .
مت ويرا  الت وميي التعميموى الو ثرة فى اواح بورامل التعمويي عون بعود  »  ( ث  2112الله ث ) عبود ال الح ث بدر

 ث مجما جامعا المك اع د ث الرياض ث ا مد الرابهم ع ر . «
ت وو ر م ووترح لاعووا  التوودريل عوون بعوود لممعممووا أثاووا  اطدمووا فى  »  ( ث  1998الفتوواح ) عبوود أمووو محموود ث

 ث راالا دكت راه ث كميا التربيا ث جامعا عا شمن . « . . . فى ض   هتا  بعة الدا  ااهرى 
ط ذ  م وترح لمتعمويي عون بعود لوبعة كميوا  جامعوا ااتهور  »  ( ث  1996ى عمى ث )عمى ث  براهيي الدا ه

 . 58ث مجما كميا التربيا ث العدد  «
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